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Ao entrar no seu quarto ano de mandato, o atual Conselho de Administrag@o, que tomou posse a 12 de
fevereiro de 2014, apresenta agora o Relatério e Contas do ano de 2016, o segundo que € integralmente da

sua responsabilidade.

Depois do resultado negativo (em cerca de 400 mil euros) apresentado no exercicio de 2013, a consolidagéo
das contas da Gespagos nos exercicios seguintes de 2014, 2015 e agora 2016, & um facto capaz de transmitir o
trabalho exaustivo de recuperacéo da credibilidade da empresa e da implementagéo de uma nova dinédmica na
relagdo com os utentes. Foi este empenho e dedicacéo de toda a estrutura da Gespagos que permitiu atingir o

objetivo a que nos propusemos, ou seja, manter a empresa com resultados sustentaveis.

Assim, olhamos para o ano de 2016, como mais um ano em que foram ultrapassados enormes desafios e
muitas dificuldades, pese embora ter sido possivel atingir as principais metas a que se propds esta
administragdo da Empresa Municipal. Essencialmente, foi invertida a tendéncia de diminuigéo continuada de
utentes, problema que se vinha a sentir desde 2012 e acentuada no segundo semestre de 2013. Esta inversdo
foi possivel gragas a uma nova politica de incentivos e de preocupagao para com os utentes, nomeadamente

com a criagao de novos modelos de adesao aos nossos equipamentos.

Como entidade executéria das politicas do Municipio e competindo & Empresa a execugdo de todas as
deliberagdes da autarquia em matérias desportivas, de recreio, lazer e cultura, tudo tem sido feito de forma
contratual e com respeito pelos principios da eficiéncia e flexibilidade de gestéo, transparéncia, qualidade e

rigor.

A gestdo eficiente dos recursos publicos foi, € e serd, uma obrigagdo assumida pelo Conselho de
Administragdo, sempre com uma preocupagéo diaria em melhorar a qualidade da prestagéo de servigos a todos

0s municipes, nomeadamente aos seus utentes.

Em nome do Conselho de Administragcdo ndo podemos deixar de apresentar, publicamente, uma palavra de

apreco e gratiddo as seguintes pessoas/entidades:

e Ao acionista Unico da Empresa Municipal, pela forma sempre pronta e motivadora com que responde

aos desafios e necessidades da empresa;

e Atodas as entidades protocoladas com a Gespagos, pela colaboragéo na divulgagao do protocolo que

tem potenciado a utilizagdo dos servigos disponibilizados pela Empresa;
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» A todos os municipes, que tém contribuido para prestigiar a Gespagos, as Piscinas Municipais e
Pavilhdes Municipais, enquanto equipamentos de extrema importancia na pratica desportiva e na
prestagdo de um servigo publico de qualidade, e o Parque Urbano de Pagos de Ferreira enquanto
equipamento de lazer e bem-estar, que proporciona a cidade e aos cidaddos um alargamento da
dinamica de fruicdo dos acessos e interligagdes urbanas entre as ruas que o ladeiam e os

equipamentos e servigos de lazer circundantes numa perfeita relagéo de continuidade;

e A todos os colaboradores da empresa, por tudo o que durante o ano de 2016 fizeram e suportaram,

sendo certo que também existimos por eles e para eles.

o Aos fornecedores, que tém mostrado uma grande confianga na Gespagos.

Pagos de Ferreira, 23 de margo de 2017

José Henriques Soares

(PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO)

-
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Exmo. Senhor Presidente da C&mara Municipal:

Dando cumprimento ao preceituado no artigo 42° da Lei n° 50/2012, de 31 de Agosto, e tendo em conta o direlto
de superintendéncia que vos assiste, vimos submeter a vossa apreciagdo o Relatorio e Contas da Gespagos —
Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M., S.A. (“Gespagos”, “Empresa” ou “Empresa Municipal"), relativo ao

periodo findo em 31 de Dezembro de 2016.
1. Introdugao

Com a Lei n® 50/2012 de 31 de Agosto, que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das
participagdes locais e revoga as Leis n° 53-F/2006, de 29 de Dezembro, e 55/2011, de 15 de Novembro, no
seu artigo n® 70, a Gespagos ficou obrigada “a adequar os seus estatutos em conformidade com a presente lgij,
no prazo de seis meses apds a sua entrada em vigor.” Os Estatutos atualizados da Gespagos foram aprovados

na Reunido da Assembleia Municipal de 27 de Fevereiro de 2013.

A Lei n° 50/2012 de 31 de Agosto & bem clara quanto ao objefo social das empresas municipais, de tal forma
que o objeto social da Gespagos passou a ser “Promogéo e gestdo de equipamentos coletivos e prestagéo de
servigos na area de educagéo, agdo social, cultura, satde e desporto.”

2. Apreciacao global da gestao

A Empresa Municipal foi constituida em 2001, fundamentalmente, para gerir o Complexo de Piscinas Municipais
de Pagos de Ferreira. Desde logo se apresentou, pelo seu objecto estatutario, com potencialidades para incluir,
no ambito da sua atividade, os restantes equipamentos desportivos existentes no Municipio, e todos aqueles

que, no futuro, viessem a existir, incluindo equipamentos culturais e de lazer.

Com a Lei n° 50/2012 de 31 de Agosto, que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das
participagdes locais, como vimos, o objeto social da Gespagos passou a ser “Promogdo e gestdo de

equipamentos coletivos e prestagéo de servigos na area de educagdo, agdo social, cultura, satide e desporto.”

A Empresa tem vindo a prestar ao Pelouro do Desporto e Cultura assessoria técnica, desportiva, juridica e
administrativa, na definico da politica desportiva municipal e no controlo da sua execugdo. Os apoios ao
movimento associativo desportivo t&m sido processados através da Gespagos, que acompanha a sua execugao

e, sobre ela, emite parecer.
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A Empresa promove e apoia 0s eventos desportivos, sempre na perspectiva de desenvolvimento e difusdo da

prética desportiva das populagées do concelho, como é o caso dos Jogos Interfreguesias.

Na gestdo dos equipamentos, a Empresa pauta-se pelos principios do servigo publico, da eficiéncia, da

qualidade, da rentabilidade, visando sempre o desenvolvimento e difuséo da préatica desportiva das populagées.

Sendo 2016 o décimo sexto ano de existéncia da Empresa Municipal, as principais prioridades da gestéo
orientaram-se para:

e Consolidagéo das estratégias prosseguidas, mantendo uma boa relagéo com os seus clientes/utentes;

e Desenvolvimento dos projetos delineados pelo Pelouro do Desporto da Camara Municipal de Pagos de
Ferreira e pelo Conselho de Administrag&o;

e Divulgacéo da atividade da Gespacos e dos seus projetos;

e Rentabilizagdo dos servigos e das infra-estruturas ao dispor da empresa, nomeadamente das Piscinas
Municipais em Pagos de Ferreira e Freamunde, do Pavilhdo Municipal n.° 1 (seu Polivalente Coberto, e
Patinodromo) em Pagos de Ferreira, do Pavilhdo Municipal n® 2 em Modelos, dos varios recintos
desportivos das Escolas EB, 2 e 3 de Fraz&o, de Meixomil, de Eiriz e de Freamunde, durante o periodo
noturno (protocolado entre as Escolas e o Municipio de Pagos de Ferreira), bem como os polivalentes
dos Centros Escolares e da Escola Secundaria de Freamunde.

e Gestdo, quanto a limpeza e vigilancia do Parque Urbano de Pagos de Ferreira, conforme havia sido

protocolado com o Municipio de Pagos de Ferreira, através do Contrato-Comodato.

De uma forma mais detalhada, apresentamos quais os principais passos dados pela Empresa que

materializaram a estratégia definida durante o periodo de 2016:

2.1 Consolidagao das estratégias prosseguidas

A Gespagos tinha, aquando da sua criagéo, como objecto social a construgdo, manutengdo, exploragio e
concegao de equipamentos desportivos e promogao do desporto no Concelho de Pagos de Ferreira. A Camara
Municipal, acionista Unico da empresa, passou a considerar a Empresa como a entidade capaz de prossequir
0s objectivos do municipio e concedeu-lhe a enorme responsabilidade da gestdo de outros equipamentos
desportivos ja existentes, nomeadamente o Pavilhdes Municipais de Pagos de Ferreira (a partir de Dezembro
de 2006) e de Modelos (a partir de Agosto de 2007) e todos equipamentos de recreio e de lazer municipais:
Patinédromo, Circuito de Manutengéo de S. Domingos (a partir de Dezembro de 2006) e Parque Urbano de
Pagos de Ferreira (a partir de Julho de 2008). A partir de Janeiro de 2008 a empresa acumulou a gestéo do

complexo de Piscinas Municipais de Freamunde.
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Em Janeiro de 2009 foi celebrado um Contrato Programa com a Camara Municipal de Pagos de Ferreira para

gestao do Museu Municipal do Mével e do Museu de Sanfins e Centro Interpretativo da Citania de Sanfins.

Com a crescente procura de espagos desportivos por parte dos diversos clubes, associagbes e utente
particulares, materializada em comunhdo com os agentes desportivos no seio do Conselho Municipal do
Desporto, surgiu a necessidade de realizar a cobertura do Polivalente Exterior ao Pavilhdo Municipal de Pagos
de Ferreira. As obras iniciaram em finais de 2008 e ficaram concluidas em Abril do ano de 2009. Fez-se entdo
uma alteragéo ao Contrato Programa celebrado com CMPF, para Gestdo do Pavilhdo Municipal de Pagos de

Ferreira, Polivalente e Patinodromo.

A orientagdo da Administragdo da Empresa passa pela maior rentabilizagao social do equipamento, associada a
uma légica de maximizag@o da eficiéncia econdmica do mesmo, mantendo inalterada a preocupagéo pela
qualidade e pelo caracter publico dos servigos prestados.

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos, o Executivo transferiu em 19 de Margo de 2010
as competéncias de manutengdo / limpeza e controlo de acessos do Edificio da CMPF para a Empresa
Municipal. Foram absorvidos nos quadros da empresa a partir de entdo, com a celebragdo do Contrato
Programa com a CMPF para Manuten¢do / Limpeza e Controlo de acessos do edificio da CMPF, as
funcionarias / funcionarios que estavam a prestar esse mesmo servico pelas empresas que detinham essa
responsabilidade com a CMPF. Com a equipa de limpeza e manutengao, entretanto reforgada, existente na

Empresa Municipal, foi possivel alargar a prestagéo deste tipo de servigos a outros equipamentos municipais.

Relativamente & promogdo do desporto, deu-se continuidade ao trabalho de apoio aos clubes, sendo o
Gabinete de Apoio ao Associativismo (GAA), coordenado por um Professor com Licenciatura em Educagéo
Fisica, uma pedra basilar nesse permanente apoio as Associagdes. O Projeto Sénior teve continuidade, tendo

em vista combater o Sedentarismo, com o lema “/dade da Reforma, idade de recuperar a forma”.

A abertura, em 2012, do Parque Urbano de Pagos de Ferreira permitiu a todos os municipes disfrutar de um
espago amplo no centro da cidade, com areas de lazer, desporto e com a Casa da Eira com uma imagem
renovada e adequada e & altura da qualidade do espago que integra. A Gespagos tem contratualizado com o

Municipio de Pagos de Ferreira a gestao deste equipamento, no que concerne a limpeza e vigilancia do mesmo.

Neste dominio, como em todos os anteriores, manteve-se a preocupagéo de prestag@o de um servigo plblico

permanente e de caracter social.
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2.2. Desenvolvimento dos Projetos

Concluidos e fechados que estéo os projetos no &mbito da eficiéncia energética, que abrangeram a Piscina de
Pacos de Ferreira, Piscina de Freamunde, Pavilh&o de Pagos de Ferreira e Pavilhdo de Modelos, importa agora
consolida-los e aferir da sua sustentabilidade em velocidade cruzeiro, sendo agora necessario aumentar a
poténcia de energia da caldeira a pellets instalada na piscina de Freamunde, a imagem do que foi feito em

Pacos de Ferreira.

Por outro lado, a Gespagos tem em curso uma outra candidatura ao QREN / ON2, apresentada em regime de
Overbooking, referente ao Fornecimento e Montagem de Equipamento Desportivo, para o Pavilhdo de Pagos de

Ferreira, que foi aceite e continua em fase de avaliagéo pela entidade gestora.
2.2.1. Escolas de natacao e pélo

Durante o ano de 2015, a empresa deu consequéncia ao plano estratégico delineado pelo executivo municipal,
incrementando a pratica da natag@o e afins no seu sentido lato da palavra, pela populagdo do concelho de
Pagos de Ferreira, criando um universo de utilizadores/utentes que serdo no futuro o suporte da rentabilizagio

do Complexo.

Consolidada que foi a autonomizagao das actividades aquaticas (natagéo e pdlo aguético), com a criagéo Clube
Aquatico Pacense, a Gespagos manteve o mesmo apoio ao clube para a dinamizagéo e promogéo das suas
atividades ao nivel competitivo, justificando a existéncia do complexo e da sua natureza, virada para o mais alto

nivel da competicao desportiva.

A Gespagos garante ainda a todos, o ensino da natagdo em quatro niveis: adaptagéo ao meio aquético (para
bebés até aos quatro anos), aprendizagem, aperfeicoamento e desenvolvimento da natagdo. S&o ainda
ministradas aulas de hidroginastica, hidroterapia, hidrocycling e de formagao desportiva. Os alunos inscrevem-
se individualmente e coletivamente e séo integrados em grupos com horérios e professores adequadamente
escalonados. Contudo, a empresa pretende aumentar e estender o seu leque de utentes, a todos aqueles que
pretendam usufruir do espago, quer seja piscina, ginasio ou outros, de uma forma livre, sem compromisso

horarios ou professores de acompanhamento.

2.2.2 Desporto escolar

Desde o ano de 2002 vem sendo desenvolvido o programa denominado “ Vamos Aprender a Nadar”, destinado

inicialmente aos alunos do ensino basico, mas posteriormente alargado aos alunos do ensino secundario. Este

%ﬁ&fd&’o W 16
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programa surgiu a partir de um protocolo celebrado com a Camara Municipal, revestindo-se de extremd|

importancia na vertente pedagégica, constituindo mesmo um forte incentivo a pratica da natagao.

Este programa preenche largos espagos do Complexo das Piscinas Municipais em periodos em que néo seria
possivel a ocupagao com outro tipo de utentes, prestando um servigo publico de qualidade que se pretende

continuar a prestar.

As turmas do desporto escolar da Escola Secundaria de Pagos de Ferreira, das escolas EB 2.3 de Eiriz, Frazao,
Meixomil e de Freamunde, utilizam as piscinas sob responsabilidade pedagogica dos seus professores, sendo
integrados no Programa “Vamos Aprender a Nadar’, registando-se um aumento gradual de entradas ao longo

dos ultimos anos.

A empresa tem adotado uma politica de promog&o desta atividade junto dos agrupamentos escolares,
procurando assim que o desporto chegue a um leque mais alargado de pessoas, de acordo com as orientagdes

estratégicas emanadas do acionista Unico da empresa.

2.2.3 Apoio ao desporto

O GAA (Gabinete de Apoio ao Associativismo), tem sido um veiculo muito importante para a prestagéo de
servicos de apoio técnico, administrativo e juridico aos Clubes e Associagdes do Concelho de Pagos de
Ferreira. O GAA tem ainda colaborado em algumas atividades desenvolvidas pelo sector de desporto da
Cémara Municipal, destacando-se o papel relevante na organizagdo dos Jogos Interfreguesias dos ultimos
anos. A Gespacos continuou com a responsabilidade de organizagdo destes Jogos em 2016, dando seguimento

a uma das agoes de sucesso dos Ultimos anos.

Assim, assumindo na plenitude a fungé@o de apoio para a politica desportiva da Camara Municipal, a Gespagos,
em conjunto com os técnicos da autarquia que se encontram ao seu dispor, operacionalizaram um conjunto de
atividades que envolveram milhares de pacenses, em diversas modalidades, tal como foi oportunamente

difundido pelos 6rgéos de comunicagao social.
Compete ao GAA manter a Carta Desportiva devidamente atualizada.
Por ultimo, é de realgar o apoio concedido aos clubes, através da operacionalizagéo prestada aos clubes com

as inscrigbes, suportadas pelo Municipio, e realizagdo de exames médicos desportivos (de acordo com o

Contrato Programa existente com o Municipio).
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2.2.4 Natacao para alunos com deficiéncia

Tem sido usual ao longo do ultimos anos apoiar um grupo de pessoas com deficiéncia, no dmbito de um
protocolo celebrado com a Cémara, dando cumprimento ao programa “Acesso aos Deficientes”, permitindo o
acesso gratuito aos cidadaos portadores de deficiéncia superior a 60%, de acordo com a Tabela Nacional de
Incapacidade, possibilitando, assim, a pratica de atividades aquéticas e algumas atividades “cardio-fitness”, no
Ginasio das Piscinas Municipais de Pagos de Ferreira. Este Programa foi alargado a todos os deficientes,
frequentadores do ensino especial em funcionamento nos diversos Agrupamentos Verticais de Escolas

existentes no Concelho de Pagos de Ferreira.

2.2.5 Manutengao

No ambito da gestéo do espago e dos tempos de utilizagdo das piscinas, foi igualmente contemplada uma
opgao para os utentes de utilizagéo livre das piscinas, tendo sido determinados espagos (com a devida afixagéo
para consulta do publico) especialmente delimitados nas piscinas interiores de forma a uma utilizagio

harmoniosa pelos utentes de turmas de natagéo, atletas e os utentes de utilizagao livre.

2.2.6 Recreagao

As piscinas exteriores funcionam durante os meses de Junho, Julho, Agosto e Setembro, tendo registado uma
utilizagdo com nimero de utilizadores interessante nos Ultimos anos. A frequéncia deste espago, que
ultrapassou as 26.000 entradas em 2016, comprova a grande aceitagdo da populagéo do Concelho e que se

trata de um espaco privilegiado de lazer.

2.2.7 Aerdébica

Continuaram a ser ministradas as aulas de Aerobica ao longo do ano de 2016, com cerca de 79 utentes na sala
das Piscinas Municipais em Pagos de Ferreira, o que representa um acréscimo de quase 43%, em relagéo a
2015. Contudo, os nimeros dos praticantes desta modalidade no concelho tém subido exponencialmente com a

possibilidade de utilizar os Centros Escolares para o efeito.

2.2.8 Ginasio

A frequéncia do ginasio passou a um nivel de “frequéncia elevada” em 2016, com uma procura crescente
(durante o ano de 2016, registaram-se 39.889 entradas no Ginasio), como resultado da politica de promogao de

angariagéo de novos utentes levada a cabo pela administragdo da empresa, com a criagao dos “pacote familia”

e “pacote empresa”, bem como de uma maior pré-disposi¢éo dos utentes para atividades cardio e, por qutre
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lado, como resultado da elaboracéo de planos de treino individualizados e acompanhamento feito pol;um /

monitor, por outro.

2.2.9 Hidroginastica

Esta atividade tem merecido uma significativa ades&o por parte das utentes, existindo ao longo de 2016, em
termos médios, cerca de 165 inscritos em Pacos de Ferreira e 90 inscritos em Freamunde, revelando um

acréscimo substancial de utentes.

2.2.10 Hidro Cycling

Esta modalidade contava no final do ano de 2016 com 57 utentes inscritos em turmas, em Pagos de Ferreira e
em Freamunde, o que significa um aumento de mais de 30% em relagdo ao ano anterior, obrigando a empresa

a ter de adquirir mais 6 bicicletas adequadas a esta atividade.

2.2.11 Promogao do desporto

Ao longo dos ultimos anos a Empresa promoveu a realizagdo nas Piscinas Municipais de diversas atividades
desportivas, com vista a promogéo da préatica desportiva pelos jovens do Concelho e a promog&o da imagem do
Concelho através do desporto, que envolveram centenas de atletas e representaram uma utilizagdo massiva
das Piscinas aquando da realizagéo de Campeonatos Regionais/Nacionais de Natagao Pura Desportiva e Polo
Aquatico. Durante o ano de 2016, organizamos conjuntamente com a ANNP (Associagédo de Natagao do Norte
de Portugal) e FPN (Federagdo Portuguesa de Natagdo), em média, 1 evento por més. A Empresa tem
apostado na realizagdo desses eventos, pois € uma forma de promogao do desporto e uma forma de dar a

conhecer Pagos de Ferreira a milhares de visitantes que acompanham os respectivos atletas em competicéo.

2.2.12 Projeto Sénior

Durante o0 ano de 2011 foi implementado o Projeto Sénior para combater o Sedentarismo, com o lema “/dade da
Reforma, idade de recuperar a forma”, onde a principal preocupagédo da Gespagos e do Municipio é abrir
horizontes & populagdo mais idosa, atentos a necessidade de por os seniores a “mexer”, procurando ajudar
estas pessoas a estarem mais ativas, mais felizes e a mudar rotinas, contribuindo para aumentar a sua
qualidade de vida. Numa atitude descontraida, a hidroginastica, o fitness e o boccia estao a contribuir para a

salide e o combate ao sedentarismo entre a populagdo mais idosa do concelho (cerca de duas centenas).

Considerando o sucesso que o projecto tem tido, durante 0 ano de 2016 demos continuidade e incentivamos o

apoio ao mesmo.
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2.2.13 Outros Projetos / /

Sob a orientagdo do municipio, em 2016 demos continuidade a parceria criada para apoio ao projecto
“‘Percursos Detalhados’, que tem por objecto promover a pratica desportiva, nomeadamente de natagdo e

ginasio, junto de outras etnias, sempre sob a orienta¢do de um técnico da Camara Municipal.

GESPACOS
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2.3 Responsabilidade Social

Mantiveram-se em vigor os protocolos de colaboragdo com a Ordem dos Advogados, Montepio Geral,
com a AGM — Associagéo do Grupo os Mosqueteiros, e com a Universidade Sénior de Pagos de Ferreira.

De realgar a componente social que esteve na origem da criagéo da Gespagos, mas que foi largamente
ultrapassada com o decorrer dos anos de atividade, como comprova os diversos protocolos assinados
pela Empresa, sendo de realgar aqueles que apoiam os grupos mais desfavorecidos (deficientes),
aqueles que permitem o acesso a atividades aquaticas, a pregos previamente acordados para grupos de
Escolas Privadas, Centros Sociais e Infantarios (Associagéo Pagos 2000, Centro Social Figueiro, Centro
Social e Paroquial de Raimonda, Centro Infanto-Juvenil "Anténio F. Gomes", QVC, Profisousa,
Associagao Empresarial de Pagos de Ferreira; MaisForm, Colégio Encosta dos Sonhos, Colégio Marca
d'Agua, entre outros) e as entidades que se dedicam & proteccdo das populagdes (Associagdes
Humanitarias - membros dos corpos ativos dos Bombeiros Voluntarios de Pagos de Ferreira, de

Freamunde e Cruz Vermelha de Frazéo).

2.4 Divulgagao de projetos e atividades

A Gespagos teve a preocupagdo de divulgar na imprensa local, falada e escrita, 0s seus projetos e
atividades publicando anuncios com caracter regular e promovendo a publicagéo de noticias, de forma a

incentivar a pratica desportiva e promover através do desporto a imagem do nosso Concelho.

Foi criado o novo site da Gespagos, mais dindmico e mais interativo, que paralelamente com o faceboock
entretanto criado, tem por objetivo comunicar mais rapidamente com os nossos utentes e, por outro lado,

atingir um publico-alvo diferenciado.

2.5 Rentabilizacao dos servicos e dos Equipamentos Municipais sob

Gestao da Gespacos

Acima ja foram devidamente explanadas as atividades em curso nas Piscinas Municipais em Pagos de

Ferreira e Freamunde.

Apesar de estes equipamentos terem passado em 2010 para a propriedade da Gespagos ao ser
incorporados no seu capital social, a Empresa Municipal continuou, durante o ano de 2016 a gerir estes

equipamentos segundo as boas normas técnicas do rigor, transparéncia e eficacia, nos termos e
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condigdes previstos nos regulamentos em vigor e nos regulamentos que a Camara Municipal vier a //

publicar.

Foi celebrado um Contrato de Gestdo destes Equipamentos Desportivos entre a Camara Municipal de
Pagos de Ferreira e a Gespagos a 5 de Agosto de 2011, onde estdo previstas Indemnizagdes
Compensatorias para retificar eventuais diferengas de valores, tendo em conta o prego social praticado

na utilizagdo do mesmo e o custo efetivo para a Empresa Municipal.

Gestéo dos Pavilhdes das Escolas

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou, em 7 de Agosto de 2000, protocolos com as Escolas
EB 2,3 de Frazéo, Pagos de Ferreira e Eiriz, e em 28 de Agosto de 2001, com o Agrupamento de
Escolas Dr. Manuel Pinto de Vasconcelos, Freamunde, para utilizagdo das suas instalagdes dos
Pavilhdes Desportivos. A gestdo desta utilizagdo foi assumida directamente através da Direcgdo do

Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira.

A transferéncia da responsabilidade da gestdo destes equipamentos ja foi realizada para a Gespagos

através da transmiss&o da posigéao contratual da Camara Municipal para a Empresa Municipal.

Foram aplicadas taxas de utilizagdo destes espagos a partir da época 2009/2010, a quem faga a

respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

Pavilhdo Municipal de Pacos de Ferreira e Patinodromo

Apesar de este equipamento ter passado em 2010 para a propriedade da Gespagos ao ser incorporado
no seu capital social, a Empresa Municipal continuou, durante o ano de 2016 a gerir o Pavilhdo Municipal
segundo as boas normas técnicas do rigor, transparéncia e eficacia e a facultar a sua utilizagéo aos
clubes e associagbes desportivos e a grupos de municipes, nos termos e condicbes previstos nos

regulamentos em vigor e nos regulamentos que a Camara Municipal vier a publicar.

Foram aplicadas taxas de utilizagdo destes espagos a partir da época 2009-2010, a quem faga a

respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

Foi celebrado um Contrato de Gestéo deste Equipamento Desportivo entre a Camara Municipal de Pagos

de Ferreira e a Gespagos a 5 de Agosto de 2011, onde estéo previstas Indemnizagées Compensatérias
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para retificar eventuais diferengas de valores, tendo em conta o prego social praticado na utilizagdo do

mesmo e 0 custo efetivo para a Empresa Municipal.

Pavilhdo Municipal de Modelos

A Cémara Municipal transmitiu para a Gespagos a gestdo e administragdo do Pavilhdo Municipal de
Modelos, que é feita segundo as boas normas técnicas do rigor, transparéncia e eficacia e a facultar a
sua utilizagao aos clubes e associagdes desportivos e a grupos de municipes, nos termos e condigdes

previstos nos regulamentos em vigor e nos regulamentos que a Camara Municipal vier a publicar.

Foram aplicadas taxas de utilizagdo destes espagos a partir da época 2009-2010, a quem faga a

respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.
A Cémara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato-programa com o objetivo de pagar a
Empresa Municipal uma importancia mensal de 2.093,13 Euros, para suportar aqueles encargos, ao

abrigo da Deliberagao de 5-8-2011.

Museu Municipal do Movel

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos o Executivo transferiu as competéncias
de gestdo e manuteng@o do Museu do Movel de Pagos de Ferreira para a Empresa Municipal. Para o

efeito foi necessario recrutar um Recurso Humano adequado as fungoes.
A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato-programa com a Gespacos ao abrigo da

Deliberag@o de 28-1-2009, através do qual é paga & Gespagos uma importancia mensal de 2.047,24
Euros, para suportar os encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias.

Centro Interpretativo da Citania de Sanfins e Museu da Citania de Sanfins

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos o Executivo transferiu as competéncias
de gestdo e manutengdo do Centro Interpretativo da Citania de Sanfins e Museu da Citania de Sanfins
para a Empresa Municipal. Para o efeito foi necessario recrutar um Recurso Humano adequado as

fungdes.
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A Cémara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato-programa com a Gespagos ao abrigo da %

Deliberagéo de 28-1-2009, através do qual é paga & Gespagos uma importancia mensal de 1.759,74

Euros, para suportar 0s encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias.

Manutencéo / Limpeza e Controlo de Acessos do Edificio da CMPE

Como forma de aproveitar sinergias j& existentes na Gespagos o Executivo Camarario transferiu em
2010 as competéncias de manuteng&o / limpeza e controlo de acessos do Edificio da CMPF para a
Empresa Municipal. Com a celebrag@o do Contrato Programa com a CMPF para Manutengao / Limpeza
e Controlo de acessos do edificio da CMPF, as funcionérias / funcionarios que estavam a prestar esse
mesmo servigo pelas empresas que detinham essa responsabilidade com a CMPF, foram absorvidos nos
quadros da Empresa Municipal, a partir de entdo. Com a equipa de limpeza e manutengéo existente na

Empresa Municipal & possivel alargar a outros equipamentos municipais.
A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato-programa com a Gespagos ao abrigo da
Deliberagédo de 19-3-2010, através do qual &€ paga a Gespagos uma importancia mensal de 8.556,65

Euros, para suportar os encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias.

Parqgue Urbano de Pacos de Ferreira

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos o Executivo Camarario transferiu em

2018 as competéncias de vigilancia / limpeza do Parque Urbano.

Foi celebrado um contrato-programa com a CMPF para Vigilancia / Limpeza do Parque Urbano de Pagos
de Ferreira em 2008, através do qual é paga @ Gespagos uma importancia mensal de 2.364,48 Euros,

para suportar os encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias.

Importa referir que ainda n&o foi revisto o Contrato Programa para Gestao do Parque Urbano de Pagos
de Ferreira, conforme estipula a clausula 7% do atualmente em vigor e datado de 28 de Setembro de

2010, com a alterag@o verificada em 11 de Janeiro de 2011.

3. A organizagao administrativa e os Recursos Humanos

O Conselho de Administragdo da Gespagos, durante o ano de 2016, acompanhou a atividade corrente da

Empresa, e tomou as deliberagdes que se tornaram necessarias para dinamizar a atividade da empresa.
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Em 31 de Dezembro de 2016, a estrutura de recursos humanos da Empresa era como segue:

b S
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Funcao Ndamero
Presidente do Conselho de Administragéo 1
Administrativo do GAA 1
Responsavel de Manutengéo 1
Técnico Oficial de Contas 1
Professores 5
Nadadores Salvadores 5
Monitores 5
Administrativos 7
Auxiliar Administrativa de Conservador de Museus 1
Manuteng&o 5
Seguranga e Vigiléncia 10
Limpeza 17
Contratos a Termo 31
Total 90

Pag. 21




S~




GESPACOS

SITUACAO ECONOMICA E

FINANCEIRA

Pag. 23




HZ&LMnfao 2016

A
1. Enquadramento macroeconomico

De acordo com a previséo apresentada, o FMI estimou para 2016 um crescimento da economia mundial
na ordem dos 3,4%, com natural referéncia a recuperag@o da economia dos Estados Unidos e do Japao,

acreditando num melhor desempenho das economias emergentes.

Na Europa, as previsdes mais catastréficas de risco eminente de deflagdo, ndo se verificaram,

estimando-se para a economia europeia um crescimento de 1,6% em 2016.

Contudo e sob o efeito da lenta recuperagéo dos efeitos da crise das Dividas Publicas, o crescimento da
economia real continua ainda limitado sob o efeito dos varios programas de austeridade e altas taxas de
desemprego, em bora com ligeiras melhorias em 2016. A divida elevada, publica e privada, associada a
uma inflagéo baixa, os constrangimentos financeiros que limitam ainda a oferta de moeda na economia e
a elevada taxa de desemprego (12%) mantiveram a procura doméstica débil, facto parcialmente

compensado por algum dinamismo nas exportagoes.

Quanto a economia Portuguesa, depois de um bom desempenho no segundo semestre de 2016, assente
no aumento do consumo das familias e uma melhoria consideravel das exportagdes, o PIB interno de
2016 cifrou-se um pouco acima do 1,5%, estimando-se para 2017 que possa passar os 2% de

crescimento.

2. Situacao da Empresa

Em virtude da empresa ter entrado no décimo sexto ano de atividade e a exemplo do que tem sido feito
nos anos anteriores, & possivel efetuar uma analise comparativa da evolugdo do seu patrimonio, dos

proveitos, dos custos e consequentemente dos resultados, relativamente aos periodos anteriores.

Devemos realgar que as demonstragdes financeiras apresentadas neste Relatorio foram elaboradas em
conformidade com as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado
pelo Decreto-Lei 158/2009 de 13 de Julho.

Entende-se como importante a referéncia a alguns aspetos de caracter econémico — financeiro, sem
deixar de se ter em consideracao o caracter publico do servico prestado pela Gespagos, alavancado pelo
caracter eminentemente social desses servigos que presta, numa estreita colaboragéo com o municipio

de Pacos de Ferreira.
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2.1. Rendimentos e Gastos /ﬂfﬂ/

Vendas e Prestagtes de Servigos e Outros Rendimentos e Ganhos

Neste ponto, depois da recuperaga@o conseguida em 2015 e consolidagdo em 2016, ja que este foi de
novo marcado pela entrada de novos utentes, por forca de um conjunto de politicas de incentivo a
utilizagdo dos nossos espacos, foi possivel estabilizar economicamente a empresa. Este aumento é
notério pelo impacto que teve ao nivel das Indemnizagbes Compensatorias faturadas a Camara
Municipal de Pagos de Ferreira. Contudo, estabilizaram-se os valores faturados aos utilizadores dos

Pavilhdes Municipais e Pavilhdes das EB2 e 3 sob gestao da Gespagos.

| 2006 | 2005 | 2014 |
Vendas e Prestagdes de servigos: 465.588 € 1.521.253 € 1.456.299 €
Camara Municipal de Pagos de Ferreira 163.697 € 1.126.833 € 1.182.669 €
Utentes 251,846 € 226.779 € 229.046 €
Qutras entidades 50.045€ 167.641 € 44584 €
Subsidios a Exploragao 1.457.931 € 233.046 € 206.015€
Subsidios de outras entidades 0€ 13.235€ 2.001€
Céamara Municipal de Pagos de Ferreira 1.457.931€ 219.812 € 204.014 €
Outros Rendimentos e Ganhos 402.495€ 238.834 € 247533 €
Aluguer de Equipamento 36.349 € 30.188 € 37.021€
Outros rendimentos suplementares 1.203 € 782 € 4401€
Recuperagéo de dividas 3.659€ 2.000€ 460 €
Imputagéo de Subsidios para Investimentos 195.810 € 181.880 € 166.454 €
Outros rendimentos e ganhos nao especificados 165.474 € 23.985€ 39.197 €
Total ... 2.326.014 € 1.993.134 € 1.909.848 €

2016 { 2015 2014

Vendas e Prestages de servigos: 20,02% 76,32% 76,25%
Camara Municipal de Pagos de Ferreira 35,16% 74,07% 81,21%
Utentes 54,09% 14,91% 15,73%
Outras entidades 10,75% 11,02% 3,06%
Subsidios a Exploragéo 62,68% 11,69% 10,79%
Subsidios de outras entidades 0,00 % 5,68% 0,97%
Camara Municipal de Pagos de Ferreira 100,00 % 94,32% 99,03%
Outros Rendimentos e Ganhos 17,30% 11,69% 10,34%
Aluguer de Equipamento 9,03% 12,64% 14,96%
Outros rendimentos suplementares 0,30% 0,33% 1,78%
Alienagbes 0,91% 0,84% 0,19%
Imputagao de Subsidios para Investimentos 48,65% 76,15% 67,25%
Outros rendimentos e ganhos n&o especificados 41,11% 10,04% 15,84%
Tofal ... 100% 100% 100%
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Fornecimentos e Servigos Externos, Gastos com o Pessoal, Outros Gastos e Perdas e

Gastos/Reversoes de depreciagdo e de amortizagio

Os custos operacionais suportados com os varios equipamentos sob gestdo da Gespagos, que
ascenderam a 2.129.057 € em 2016, dividem-se em grande medida:

| 2006 | 2015 2014

Fornecimentos e Servigos Externos 475.618 € 497.317 € 587.156 €
Gastos com o Pessoal 1.057.769 € 864.001 € 775.197 €
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 23.184 € 48.769 € 0€
Outros Gastos e Perdas 49.911 € 13.809 € 19.001 €
Gastos/Reversdes de depreciagao e de amortizagao 522.575€ 506.457 € 476.775 €

Total ... 2.129.057 € 1.930.354 € 1.858.130 €

2016 | 2015 [ 2014 |

Fornecimentos e Servigos Externos 22,34% 25,76% 31,60%
Gastos com o Pessoal 49,68% 44,76% 41,72%
Imparidades de dividas a receber (perdasireversées) 1,09% 2,53% 0,00%
Outros Gastos e Perdas 2,34% 0,72% 1,02%
Gastos/Reversoes de depreciacdo e de amortizagéo 24,54% 26,24% 25,66%

Total ... 100% 100% 100%

3. Os Custos com Pessoal em 2016, o valor ascendeu a 1.057.769 €,

4. e pelos FSE no montante de 475.618 €, dos quais de destacam os custos com o combustivel
utilizado no aquecimento da &gua, os custos com a eletricidade, agua, honorarios, limpeza,

tratamento quimico da agua e outros custos com a conservagéo das piscinas.

Fazendo uma analise rapida a rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, em grandes categorias,
podemos facilmente reparar na redugéo da ribrica outros fluidos, resultante da concluséo do projeto de

eficiéncia energetica..
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Fornecimentos e servicos externos 2016 2015 2014
Eletricidade 106.636 € 103.268 € 98.340 €
Combustiveis 3.064 € 3.851€ 7.310€
Agua 61.450 € 70.459 € 58.082€
MAZOOTE/PALLETS - Outros fluidos 125.750 € 170.941 € 229.789 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 24797 € 16.763 € 4863 €
Material de escritorio 9.071€ 6.801 € 3.860 €
Rendas e alugueres 0€ 164 € 1.697 €
Comunicagao 4747 € 5452 € 6.444 €
Seguros 9.879€ 11.534 € 7.991€
Deslocagdes e estadas 0
Honorérios 27.594 € 30.745 € 88.897 €
Conservagao e reparagao 48.969 € 22.568 € 13.908 €
Publicidade e propaganda 0€ 24¢€ 545 €
Limpeza, Higiene e Conforto 27.436 € 20.528 € 17.566 €
Trabalhos especializados 17.020 € 25.334 € 27.250 €
Qutros fornecimentos e servigos 9.204 € 8.885 € 20.604 €
Total 475.618 € 497.317 € 587.156 €

2.2 Resultados

Em consequéncia dos Rendimentos e Gastos registados em 2016, foi apurado um resultado liquido do

periodo positivo de € 157.221 (cento e cinquenta se sete mil, duzentos e vinte e um euros).

Resultados 2016 2015 2014
Resultados antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos:  719.532€ 569.238 € 528.494 €
Gastos/Reversées de depreciagédo e de amortizagao -522.576 € -506.458 € -476.775 €
Resultado Operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos): 196.956 € 62.780€ 51.718 €
Juros e Gastos Similares suportados -27.853 € -40.449€ -50.153 €
Resultado antes Impostos: 169.103 € 22.331 € 1.565 €
Imposto sobre Rendimento do Periodo -11.882 € -6.546 € -1.416 €
Resultado Liquido do Periodo: 157.221 € 15.785 € 150 €

2.3. Situagao Patrimonial

Capital Préprio

A principal variagao do Capital Préprio, ocorrida em 2016, tal como ja o fora em 2015 e 2014, diz respeito

a Rubrica — Oufras Variagbes no Capital Préprio (contribuindo para que o total do Capital Proprio ser

superior ao Capital Social). Ver nota 11 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.

GESPACOS
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Capital Préprio | 2016 2015 | 2014 |
Capital Social: 11.358.894 € 11.358.894 € 11.358.894 €

Resultados transitados: -727.945 € -743.731 € -743.880 €

Outras Variagbes no Capital Préprio: 685.328 € 826.319 € 976.681 €
Subtotal: 11.316.277 € 11.441.482 € 11.591.694 €

Resultado Liguido do Periodo: 167.221 € 15.785 € 150 €

Total do Capital Préprio: 11.473.498 € 11.457.268 € 11.591.844 €

Passivo

O Passivo da Gespagos apresenta valores que merecem muita atengdo. Registou-se, em 2016, uma
diminuicdo do Passivo Corrente em relagdo a 2015, motivado pela liquidagéo total da conta
caucionada e do Empréestimo de Médio e Longo Prazo, tudo na Caixa Geral de Depositos, bem como
pelo pagamento a fornecedores. A anélise detalhada estd devidamente fundamentada no Anexo as
Demonstragbes Financeiras.

| 2006 | 205 | 2014 |
Total do Capital Préprio: 11.473.498 € 11.457.268 € 11.591.844 €

Passivo ndo Corrente 178.534 € 228.394 € 332,351 €

Financiamentos Obtidos 0€ 0€ 712727 €
Passivo por impostos diferidos 178.534 € 228.394 € 259,624 €
Passivo Corrente 1.025.771 € 1.286.627 € 1.903.027 €

Fornecedores 537592¢€ 619.920 € 668.261 €
Estado e Outros Entes Publicos 24079 € 68.733 € 62.258 €
Financiamentos Obtidos 305.000 € 472727 € 655.591 €
Outras Contas a Pagar 158.100 € 124.247 € 511.882 €
Diferimentos 1.000 € 1.000 € 5.035€
Total do Passivo: 1.204.305 € 1.515.021 € 2.235.378 €

Total do Capital Proprio e do Passivo: 12.677.803 € 12.972.289 € 13.827.222 €

2016 2015 | 2014
Total do Capital Préprio: 90,50% 88,32% 83,83%
Passivo ndo Corrente 14,82% 1,76% 2,40%
Passivo Corrente 85,18% 9,92% 13,77%
Total do Passivo: 9,50% 11,68% 16,17%
Total do Capital Proprio e do Passivo: 100,00% 100,00% 100,00%
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Em 2016, na Rubrica Outras Contas a Receber que corresponde essencialmente ao saldo das

Indemnizagbes Compensatorias, devidas pela pratica de pregos sociais nas piscinas de Pagos de

Ferreira, referentes ao periodo de 2016 mas a faturar a CMPF no decurso de 2017. Esta analise esta

devidamente fundamentada no Anexo as Demonstragdes Financeiras.

Ativo 2016 2015 2014 |

Ativo ndo Corrente 11.424.947 € 11.837.182 € 12.319.413 €

Ativos Fixos Tangiveis 11.409.457 € 11.836.780 € 12.319.412 €
Outros activos financeiros 1.148 € 382€ 0€
Activos por impostos diferidos 14.342 € 0€ 0€
Ativo Corrente 1.252.856 € 1.135.107 € 1.507.810 €

Clientes 340.245 € 388.591 € 990.577 €
Estado e Outros Entes PUblicos 62.202 € 14,064 € 19.073 €
Outras Contas a Receber 801.886 € 714.952 € 483.808 €
Diferimentos 3.783 € 3.287€ 10.746 €
Caixa e Depositos Bancarios 44740 € 14213 € 3.606€
Total do Ativo: 12.677.803 € 12.972.289 € 13.827.222 €

2.4 Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Verificou-se uma redugéo, em 2016, do Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores, de 84 dias.

Descricao 2016 2015 2014
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 301 385 310
2.5 Prazo Médio de Recebimentos (PMR)
Verificou-se, neste indicador, uma diminui¢&o do Prazo Médio em 2015, de 35 dias.
Descricédo 2016 2015 2014
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 54 89 186

GESPACOS
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2.6 Dividas ao Estado e Seguranga Social

Devemos aqui mencionar que ndo existem dividas em mora ao Estado e Seguranga a Social 4 data

do encerramento das contas.

2.7 Factos relevantes

Importa aqui referir dois aspetos importantes a ter em conta, direta ou indiretamente, nos resultados

apurados no exercicio de 2016

2.7.1. Liquidacao de IVA

O Municipio de Pagos de Ferreira solicitou os servicos de uma consultora, a Deloitte & Associados,
SROC S. A. no sentido de aferir do enquadramento do VA, no que concerne a liquidagéo efetuado pela
Gespagos, E.M., S.A., quanto aos contratos programa e contratos de gestéo.

De acordo com o entendimento da Deloitte, os contratos programa nao estéo sujeitos a IVA, uma vez que
configuram subsidios. Por isso, a empresa municipal deixou de liquidar este imposto a partir de janeiro de
2015.

Quanto aos contratos de gestao, foi ainda entendimento desta entidade consultora solicitar um Pedido de
Informagéo Vinculativa (“PIV") a Autoridade Tributaria ("AT"), tendo em vista aferir qual o regime de IVA

aplicavel as transferéncias recebidas do Municipio a titulo de indeminizages compensatorias.

Ora, na resposta ao PIV apresentado, a AT foi ao encontro do entendimento da Deloitte, tendo concluido
que as indeminizagbes em causa nao sdo tributadas em IVA, de facto a AT conclui que “As
indeminizagdes compensatorias efetuadas pelo Municipio de Pagos de Ferreira a Gespagos, com vista a
comparticipagéo financeira e reparticéo de encargos entre as duas entidades, correspondendo a um
valor, estipulado com base na diferenca de valores entre a receita obfida e o custo real ... determinado
previamente ... configuram meras transferéncias financeiras ... ndo configura qualquer prestacdo de
servigos ou entrega de bens para efeitos de IVA pois, constituem atividades fora do campo do imposto

caso fossem levadas a cabo diretamente pelo municipio.”.

Assim e face ao entendimento da Deloitte e ao parecer da AT de que as indeminizagdes compensatorias
passam a configura subsidios e deixam de ser tratados como prestagéo de servigos, a Gespagos deixou

de liquidar IVA também nos contratos de Gestdo, da Piscina de Pagos de Ferreira, da Piscina de

Freamunde e do Pavilhdo de Pagos de Ferreira, com efeitos a janeiro de 2017 e procedeu em 2016 a

GESPACOS
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reqularizacdo deste imposto faturado em dezembro de 2014, devendo proceder a regularizagéo
.Y
correspondente a 2015 e 2016 em 2017. ) l

2.7.2. Acordo de pagamento com o fornecedor AdPF

A Gespagos mantinha uma divida & entidade/empresa Aguas de Pagos de Ferreira, S.A. desde maio de
2010, sendo certo que desde fevereiro de 2016 os montantes devidos pelo fornecimento de agua e
drenagem de aguas residuais estavam integralmente pagos. Essa divida (maio de 2010 a fevereiro de
2016) ascendia ao valor de € 355.148,80.

Foi possivel em 21 de margo do corrente, chegar a um acordo extra judicial com a dita entidade, no
sentido de a empresa municipal pagar o valor integral de € 202.299,20 a citada AdPF, considerando-se

esta integralmente paga de todas as quantias que eventualmente pudesse ter direito até a presente data.
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O Conselho de Administragao espera que a atividade da Gespagos continue a registar um incremento na
qualidade e variedade dos servigos prestados e a rentabilizar, de forma cada vez mais eficiente, a

utilizacdo e gestao dos recursos de que dispde.

O sucesso desta evolugéo e em concreto das infra estruturas ao dispor da Gespagos dependera, para
aléem de outras condicionantes, da manutencdo do caracter publico do servigo prestado e,
consequentemente, da continuidade do apoio da Camara Municipal de Pagos de Ferreira aos projetos
desenvolvidos, apresentados e implementados.

No entanto, ha que ter em consideragdo que a eficiéncia econémica e financeira prosseguida pelo
Conselho de Administrag@o, leva-nos a ter em mente a prestagéo de servigos de uma forma mais
competitiva para mantermos vivo o objetivo, nem que seja paralelo, da diminuicdo da importancia nas

receitas da empresa do cliente Camara Municipal.

Esperamos que, com a experiéncia ja em curso, se confirme que 0s custos com a energia venham a ser
reduzida na ordem dos 25%-30% nas Piscinas de Pagos de Ferreira e Freamunde e nos Pavilhdes de
Pagos de Ferreira e Modelos, fazendo diminuir o peso dos FSE nos custos operacionais da Empresa
Municipal, por forga da implementagéo do sistema de energias renovaveis naqueles 4 equipamentos

desportivos, em detrimento da fonte de energia de sempre, que é o0 Mazoote.

Com estas medidas além da redugao direta dos custos de funcionamento dos equipamentos, foi possivel

obter a Certificag@o Energética dos Edificios Desportivos Municipais, um dos grandes objetivos atingidos.
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O Conselho de Administragao propde que o resultado liquido do periodo, positivo de € 157.221,00 (Cento
e cinguenta e sete mil, duzentos e vinte e um euros), transite para o periodo seguinte através da conta

de Resultados Transitados.

Pag. 35

GESPACOS

Gestha de Equipamentos Municipals, EM . S A




Mzam Condan 2016

@

CONSIDERAGCOES

FINAIS

Pag. 36

GESPACOS

Gestho de Equipamentos Municipais.




-
<

/'\_,/
ff/?a%wm & onkas D018
AV

Mais uma vez, o Conselho de Administracdo deseja expressar o maior reconhecimento pelo espirito de
entreajuda e pela importante colaborag&o, prestada por todos aqueles que de alguma forma prestam
servicos a nossa Empresa Municipal, o qual é naturalmente extensivo aos fornecedores e outras

instituigdes que colaboraram connosco no ano de 2016.

Importa, muito especialmente, agradecer a confianga depositada na empresa, pelo seu acionista tnico —
municipio de Pagos de Ferreira - que ndo saird, cremos nés, em circunstancia alguma defraudada,
antes pelo contrério, sabendo que este olhara sempre para a Gespagos, com uma visao de “parceiro” e

de uma forma atenta.

Pagos de Ferreira, 23 de margo de 2017

—

José

(PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQO)

riques Soares
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ANEXO AO RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(ARTIGOS 447° E 448° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS)

PARTICIPA(;AONDOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
DE FISCALIZACAO NO CAPITAL SOCIAL

e Os membros do Conselho de Administragdo ndo tém qualquer
participagao no capital social.

e O Fiscal Unico ndo tem qualquer participacdo no capital social.

ACIONISTAS QUE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 ERAM DETENTORES DE,
PELO MENOS, 10% DO CAPITAL SOCIAL

e Camara Municipal de Pacos de Ferreira - 100% do Capital Social

Pacos de Ferreira, 23 de margo de 2017

José Henriques Soares

(PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ)
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Matriculada na C.R.C. de Pacos de Ferreira sob o n® 00001/010710
Contribuinte n® 505 317 982

Gespacos - Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M., S.A. p
Rua Capitdo da Praca :

4590-570 PACOS DE FERREIRA / L
CAPITAL SOCIAL: 11.358.894,07 €

BALANGO

RUBRICAS Notas
31/12/2016 31/12/2015

ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 7 11.409.457,49 11 836 799,52
Qutros activos financeiros 5 1.148,18 382,70
Activos por impostos diferidos 14.341,93
11.424.947,60 11 837 182,22
Activo corrente 8
Clientes 14 340.244,82 388 590,89
Estado e outros entes publicos 9 62.201,63 14 063,99
Outras créditos a receber 10 801.885,92 714 951,79
Diferimentos 4 3.783,01 3 286,60
Caixa e depositos bancarios 44.739,90 14 213,42
1.252.855,28 1135 106,69
Total do ACTIVO 12.677.802,88 12 972 288,91
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO 11
Capital subscrito 11 11.358.894,07 11 358 894,07
Resultados transitados 11 (727.945,48) (743 730,68)
Ajustamentos/QOutras variagdes no capital proprio 11 685.327,99 826 319,01
Resultado liquido do periodo 157.221,12 15 785,20
Total do Capital Proprio 11.473.497,70 11 457 267,60
PASSIVO
Passivo nao corrente 12
Passivos por impostos diferidos 15 178.534,23 228 394,02

178.534,23 228 394,02
Passivo corrente

Fornecedores 13 537.592,12 619 920,18
Estado e outros entes publicos 14 24.078,77 68 732,72
Financiamentos obtidos 12 305.000,00 472 727,26
Qutras dividas a pagar 15 158.100,06 124 247,13
Diferimentos 10 1.000,00 1 000,00
1.025.770,95 1286 627,29

Total do Passivo 1.204.305,18 1515 021,31
Total do Capital Préprio e do Passivo 12.677.802,88 12 972 288,91

Técnico Oficial De Contas A Administragio
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Gespagos - Gestao de Equipamentos Municipais, E.M., S.A.

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragao

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes)
QOutros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e
impostos

Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Técnico Pﬁ:ial De Contas
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Demonstragao dos resultados por naturezas do periodo findo em 31.12.2016 e 31.12.2015
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465.587,84 1521 253,49
1.457.930,75 233 046,41
(475.618,03) (497 316,60)

(1.057.768,80) (864 001,38)

(23.184,38) (48 769,29)
402.495,62 238 834,24
(49.911,23) (13 809,14)
719.531,77 569 237,73
(522.575,66) (506 457,64)
196.956,11 62 780,09
(27.853,13) (40 449,00)
169.102,98 22 331,09
(11.881,86) (6 545,89)
157.221,12 15 785,20
//_—_-——l-
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Gespacgos - Gestao de Equipamentos Municipais, E.M., S.A.
Demonstragao de fluxos de caixa do periodo findo em 31.12.2016 e 31.12.2015
idade monetaria (1)

Periodos
RUBRICAS NOTAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 2.273.468,32 2.145.700,40
Pagamentos a fornecedores (828.259,51)  (594.364,18)
Pagamentos ao pessoal (649.035,68) (622.252,86)
Caixa gerada pelas operagoes 796.173,13 929.083,36
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 17,09 (6.545,89)
QOutros recebimentos/pagamentos (496.854,97)  (394.827,03)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 299.335,25 527.710,44
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (95.233,63) (391.797,87)
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 2.000,00
Ativos intangiveis Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento 22.005,25 177.748,80
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (73.228,38)  (212.049,07)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 228.000,00
Realizagoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Outras operagdes de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (167.727,26)  (483.590,90)
Juros e gastos similares (27.853,13) (49.463,29)
Dividendos
Reducgoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
QOutras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (195.580,39) = (305.054,19)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 30.526,48 10.607,18
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 14.213,42 3.606,24

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 44.739,90 14.213,42

(1) - O Euro, admitindo-se, em fungdo da dimenséao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressédo das quantias em milhares de

Euros ‘
Técnico Oficial De Contas A Administragio
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(valores expressos em euros) ﬂ@[
31 de Dezembro de 2016

A GESPACOS — Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M., S.A. é uma empresa local de gestdo de

1. Identifica¢cdo da entidade

servicos de interesse geral, tendo por objeto a promocdo e gestdo de equipamentos coletivos e
prestacdo de servicos na drea da educagdo, agdo social, cultura, salde e desporto, com sede na Rua
Capitdo da Praca. O seu principal centro de negdcio é exercido no mesmo local. A Empresa é detida a

100% pela Camara Municipal de Pacos de Ferreira

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram elaboradas, pela primeira vez no ano de 2010, em
conformidade com as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado
pelo Decreto-Lei 158/2009 de 13 de Julho. Devem entender-se como fazendo parte desse normativo as
Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras (BADF), os Modelos de Demonstracdes
Financeiras (MDF), o Cédigo de Contas (CC), as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e
as Normas Interpretativas (NI). Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transacgdes
ou situagdes sdo aplicadas, supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de
Contabilidade (adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de Julho), as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais

de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

Na preparagdo das presentes Demonstragdes Financeiras ndo foram derrogadas quaisquer normas

previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Os saldos incluidos nas rubricas do Balanco e da Demonstracdo dos resultados, bem como as politicas
contabilisticas e critérios de mensuragdo adotados, com referéncia a 31 de Dezembro de 2016 e ao
periodo de doze meses findos naquela data, respetivamente, sdo comparaveis com os saldos
homdlogos utilizados na prepara¢do das demonstracdes financeiras referentes a 31 de Dezembro de

2015.
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3. Principais politicas contabilisticas

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
Empresa, nos pressupostos subjacentes da continuidade das operagdes e do regime do acréscimo,
atentos as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representacdo fidedigna, substdncia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e

comparabilidade, conforme o disposto nas BADF.

As principais politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo, aplicados na elaboracio destas
demonstrag@es financeiras, encontram-se descritas abaixo, os quais foram aplicados consistentemente

ao longo do tempo, salvo indicacdo em contrario.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio ou ao custo considerado
(“deemed cost”), no caso dos adquiridos até 31 de Dezembro de 2009, o qual corresponde ao custo de
aquisicdo ou custo de aquisicdo reavaliado de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal até aquela data, deduzido das correspondentes depreciacdes e das perdas por
imparidade acumuladas. N&o é considerada qualquer quantia residual.

As depreciacdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, a partir da data em que os bens
estejam disponiveis para uso, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo
de bens, a excecdo dos terrenos que ndo sdo deprecidveis. Existindo algum indicio de que se verificou
uma alteragao significativa da vida Gtil ou da quantia residual de um ativo, é revista a depreciacdo desse

ativo de forma prospetiva, para refletir as novas expectativas.

As taxas anuais aplicadas refletem a vida util estimada dos bens, como se segue (em anos):

Grupo homogéneo Vida Util
Edificios e outras construcdes 10-50 anos
Equipamento bésico 5-20 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 3-10 anos

Os dispéndios com reparagdes, que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis, sdo registados como gasto do periodo em gue

sdo incorridos, assim como os dispéndios com inspec¢do e conservacdo dos mesmaos.

Os ativos fixos tangiveis em curso, quando aplicdvel, referem-se a ativos em fase de construcio, sendo
registados ao custo de aquisicdo deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos sdo

depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e nas condi¢des necessarias para

operar, de acordo com o pretendido pelo drgdo de gestso.
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O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis resultantes da alienacdo ou abate de ativos fixos
tangiveis sdo determinados pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na
data de alienagdo ou abate, sendo registadas na demonstracdo dos resultados nas rubricas “Outros

rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, respetivamente.

Imparidade em ativos fixos

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da Empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam
estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos
(ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o

€aso).

Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados

do periodo como gasto, numa base do acréscimo, conforme o disposto na NCRF 10.

Instrumentos financeiros

i) Contas a receber de Clientes e Outras Devedores

As dividas de “Clientes” e “Outros Devedores” sdo mensuradas ao método do custo, encontram-se
registadas pelo seu valor nominal deduzido de perdas de imparidade, reconhecidas na rubrica perdas
por imparidade em contas a receber, ndo obstante a maioria das vendas ser realizada em condigdes

normais de crédito.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas de “Clientes” e “Outros Devedores” de
forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de
imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade para que os saldos das contas a receber
reflitam o seu valor realizével liquido. As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de
eventos ocorridos que indiguem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do
saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a entidade tem em consideracdo informacdo de mercado
que demonstre que o cliente estd em incumprimento das suas responsabilidades, bem como

informacdo historica dos saldos vencidos e ndo recebidos.
ii) Contas a pagar de Fornecedores e Outras Credores

As dividas a “Fornecedores” e “Outros Credores” sao mensuradas ao método do custo, encontram-se

registadas pelo seu valor nominal, dado que n3o vencem juros e o efeito do desconto é considerado

imaterial.
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iii) Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos s3o registados pelo método do custo (utilizando uma das opgdes da NCRF *
27), no passivo corrente, excepto se a Empresa possuir um direito incondicional de diferir a liquidagdo

do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data de balanco.

Caixa e seus equivalentes

. : : xa”, | e, - s g .
A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, inclui caixa, depdsitos bancarios a ordem e a prazo de elevad

liquidez.

Provistes

Sdo constituidas provisdes sempre que a Empresa tenha uma obrigacdo futura (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado e sempre que seja provavel que uma diminuigdo, estimada
com fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econdmicos venha a ser necessaria para liquidar

essa obrigacao. Ndo sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Especializagdo do Periodo

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializacdo, pelo qual as
mesmas sdo reconhecidas em rendimentos e gastos, respetivamente, a medida que sdo geradas,
independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e o correspondente reconhecimento em resultados do periodo sdo registadas nas

rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando hd uma certeza razoadvel de que a Empresa

ird cumprir as condi¢des para a sua atribuicdo e que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis sdo inicialmente reconhecidos
no Capital Préprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do
periodo, de forma consistente e proporcional com as depreciacdes dos ativos a cuja aquisicdo se

destinaram.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos em rendimento do periodo, de acordo com o principio do

balanceamento entre beneficio e custo.

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como Passivos.
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Reconhecimento do rédito

O rédito compreende o justo valor da retribuicdo recebida ou a receber, liquida de impostos,
abatimentos de precos e descontos concedidos, sendo reconhecido através das operacdes de venda e

de prestacdo de servicos.

Quando o rédito é proveniente da venda de bens, apenas é reconhecido quando:
i) S3o transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens,
ii) N&o seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a
posse ou o controlo efetivo dos bens vendidos,
iii) A guantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada,
iv) Seja provavel gue os beneficios econdmicos associados com as transacdes fluam para a Empresa, e

v) Os custos incorridos ou a serem incorridos, referentes a transacdo ser fiavelmente mensurados.

Quando o rédito é proveniente da prestacdo de servicos apenas é reconhecido quando:
i) A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada,
ii) Seja provavel que os beneficios econdmicos associados a transacgdo fluam para a entidade,
iii) A fase de acabamento da transagdo a data de fim de periodo seja fiavelmente mensurada, e
iv) Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagdo possam ser fiavelmente

mensurados.

O rédito decorrente das vendas e prestacdo de servicos ndo é reconhecido se existirem duvidas quanto
a aceitacdo da venda ou prestacdo do servico ou quanto a cobranga do produto da venda ou da

prestacdo de servicos.

Imposto sobre o rendimento

O imposto corrente sobre o rendimento & calculado com base nos resultados tributaveis da entidade de
acordo com as regras fiscais em vigor, enquanto que o imposto diferido resulta das diferengas
tempordrias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia

escriturada) e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo (base fiscal).

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e avaliados anualmente, utilizando as taxas de
tributagdo em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectdvel da reversdo das diferencas
temporarias.

Os ativos por impostos diferidos serdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situacdes em que existam
diferencas temporarias tributdveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da
sua reversdo. No final de cada periodo é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os
mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizacdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do periodo, exceto se resultarem de

valores registados diretamente em capital préprio, situacdo em que o imposto diferido é também

registado na mesma rubrica.
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Julgamentos e principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material, nas quantias escrituradas de ativos e de passivos no decurso do ano

financeiro seguinte)

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas
que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assuncdes
efetuadas pelo dérgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a

data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, dos eventos e transacdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstra¢des financeiras incluem:
i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
ii) analises de imparidade, nomeadamente de contas a receber, e

iii) provisdes.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel, a data da preparacio
das demonstracdes financeiras, e com base no melhor conhecimento e experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, nio
sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alterac8es a essas estimativas,
que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracio

de resultados de forma prospetiva.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragbes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade, ndo tendo a

entidade intencdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operacgdes.

4. Fluxo de caixa

O caixa e seus equivalentes incluem numerdrio e depdsitos bancdrios a ordem, sendo a sua

decomposicdo a 31 de Dezembro de 2016 e 2015 a seguinte:

2016 2015
Caixa 5498 3861
Depdsitos bancdrios 39 242 10 352
Total.... 44 740 14 213

5. OQutros activos financeiros

O valor desta rubrica refere-se ao Fundo de Compensacdo Salarial
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6. Partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015, os saldos (com IVA) e transacbes efetuadas (sem IVA) com part

r

relacionadas podem ser resumidos da forma que se segue:

Saldos a receber  Saldos areceber  Saldos a pagar Saldos a pagar

Parte Relacinada
em 2016 em 2015 em 2016 em 2015

Camara Munic. Pagos de Ferreira - C/C 216.603 259.598
Total ... 216.603 259.598

Prest. Serv. e Out.  Prest. Serv. e Out. Compras em Compras em

Parte Relacionada
Rend. em 2016 Rend. em 2015 2016 2015

Camara Munic. Pacos de Ferreira 1.634.547 1.368.265 0 0

Total ... 1.634.547 1.368.265 0 0

Os montantes de 2016 relativo as partes relacionadas inclui um total de 163.697€ a titulo de Prestagdes
de Servicos, 1.457.930€ em subsidios a exploracdo dos quais em Indemnizagdes Compensatorias sdo
1.238.118 euros, devidas pela pratica de precos sociais nas piscinas de Pacos de Ferreira e Freamunde e
no Pavilhdo Municipal de Pacos de Ferreira, referentes ao periodo de 2016, do qual falta faturar a CMPF

o montante de 612.560 e os restantes referentes aos contratos-programa de 219.812¢€.

Relativamente a Outros Rendimentos o valor é de 12.920 euros relativos 4 refaturacdo de custos dos

logos Concelhios, hem como o aluguer do palco e da aparelhagem sonora.
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7. Ativos fixos tangiveis

No ativo fixo tangivel foram verificados os seguintes movimentos:

Terrenos e Equipamentos QOutros activos Investimentos ‘Total
Edificios Basico Transporte Administrativo fixos tangiveis = em Curso
1 de Janeiro de 2015
Valor de aquisigdo ou reavaliado 13.189.266 358.710 35.450 83.690 46.014 404.644 14.117.774
Depreciagao acumulada 1.467.320 179.968 31,141 77.973 41.960 0 1.798.361
Valor liquido 11.721.946 178.742 4.309 5.718 4,054 404.644 12.319.413
31 de Dezembro de 2015
Valor liguido em 1 de Janeiro de 2015 11.721.946 178.742 4.309 5.718 4.054 404.644 12.319.413
Excedentes de revalorizagdo 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicdes 16.961 0 6.883 0 0 0 23.844
Alienacbes 0 0 26.450 0 0 0 26.450
Transferéncias 0 404.644 0 0 0 -404.644 0
Depreciacdo do exercicio 455,123 47.748 938 1.227 1.422 0 506.458
Depreciagdo - alienagdes e transferéncias 0 0 0 0 0 0 0
Valor liguido em 31 de Dezembro de 2015 11.283.785 535.638 -16.196 4.490 2.632 0 11.810.350
31 de Dezembro de 2015
Valor de aquisicdo ou reavaliado 13.206.227 763.354 15.883 83.690 46.014 0 14.115.168
Depreciagao acumulada 1.922.442 227.716 5.629 79.200 43.382 0 2278369
Valor liquido 11.283.785 535.638 10.255 4.490 2.632 0 11.836.800
31 de Dezembro de 2015
Valor liquido em 1 de Janeiro de 2016 11.283.785 535.638 10.255 4.490 2.632 0 11.836.800
Excedentes de revalorizagdo 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicoes 12.000 58.807 0 8.115 16.312 0 95.234
Alienagdes 0 0 0 0 0 0 0
Depreciagdo do exercicio 455.173 60.869 938 2.537 3.059 0 522.576
Depreciacdo - alienagdes e transferéncias 0 0 0 0 0 0 0
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2016 10.840.612 533.576 9.317 10.068 15.885 0 11.409.457
31 de Dezembro de 2016
Valor de aquisicdo ou reavaliado 13.218.227 822.161 15.883 91.805 62.325 0 14.210.402
Depreciagdo acumulada 2.377.615 288.585 6.566 81.737 46.441 0  2.800.945
Valor liquido 10.840.612 533.576 9.317 10.068 15.885 0 11.409.457
8. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 a decomposigdo era a seguinte:

2016 2015
Clientes 191936 177 762
Perdas por imparidade -68 295 -48 769
Partes relacionadas 216 603 259 598
Total ... 340 245 388591

A divida de clientes em 2016 com prazo até 90 dias cifra-se em 236.437,35 euros, a divida de 90 dias a

180 dias é de 16.938,89 euros e a divida superior a 180 dias é de 155.163,47 euros.

Pag. 54

GESPACOS

Gestho ve Equpamentas Municspars.




gEe&tla'mEJ e @zn&zﬁ 2076J

9. Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 esta rubrica apresentava a seguinte decomposi¢do:

2016 2015
Outras contas a receber 180.769 16.758
Imparidade das contas a receber 0 0
QOutras contas a receber (liquido) 180.769 16.758
Outras contas a receber de partes relacionadas 621.117 698.194
Total ... 801.886 714.952

O montante relativo as partes relacionadas referem-se a faturagdo a emitir no montante de 612.560
euros, referente as Indemnizagdes Compensatdrias, devidas pela pratica de pregos sociais nas piscinas

de Pagos de Ferreira, referentes ao periodo de 2016 e a faturar a CMPF no decurso de 2017.

10. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 esta conta era constituida maioritariamente por seguros pagos e

rendas recebidas antecipadamente.

2016 2015
Seguros e Qutros gastos . 3783 3287
Rendas e Subsidios (1 000) (1 000)
Total ... 2783 2287

11. Capital Préprio

O Capital Social, inteiramente realizado e detido a 100% pela Camara Municipal de Pagos de Ferreira, a
data de 31 de Dezembro de 2016 ascendia a 11.358.894 euros, representado por 189 314 901 (cento e
oitenta e nove milhdes trezentos e catorze mil novecentos e uma) acdes nominativas e tituladas, com o

valor nominal de 0,06 euros (seis céntimos) cada.

Ao nivel dos Resultados Transitados verificamos a seguinte evolugdo, apds dos saldos de 2016:

2016 2015
Resultados Transitados - Saldo Inicial (743.730) (743.880)
Aplicagdo de Resultados do Exercicio N-1 15785 150
Anulacdo do subsidio ao investimento 0 0
Resultados Transitados - Saldo Final (727.945) (743.730)

A rubrica de “Outras Variagdes no Capital Préprio” inclui os subsidios para investimentos, liquidos de
impostos diferidos, que foram atribuidos a GESPACOS no ambito da requalificagdo do Parque Urbano de

Pacos de Ferreira, ao abrigo do Programa Operacional Regional do Norte — ON2 aprovado em 2011 e da

Promogado da Eficiéncia Energético-Ambiental nas piscinas municipais de Pacos e Ferreira e Freamunde
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e nos pavilhdes de municipais de Pagos de Ferreira e Modelos, ao abrigo do Pragfama Operacional

Regional do Norte — ON2 aprovado em 2013.

12. Financiamentos obtidos

O financiamento obtido estd, na sua integralidade, denominados em euros e compreendem:

Crédito em regime de conta corrente - Em 7 de Maio de 2013 foi celebrado um contrato de abertura de

um crédito em regime de conta corrente contraida junto da entidade bancaria Caixa de Crédito Agricola
Mutuo de Paredes, C.R.L., para apoio a tesouraria da Gespacos — Gestdo de Equipamentos Municipais,
EM., no valor de 400.000,00 € (quatrocentos mil euros). O capital utilizado vence juros a uma taxa
correspondente a média aritmética simples das taxas Euribor a 6 meses, apurada com referéncia ao
més imediatamente anterior ao do inicio de cada periodo de contagem de referéncia, arredondada para
a milésima de ponto percentual por excesso se a quarta casa decimal for igual ou superior a cinco, ou
por defeito se for inferior e acrescida de um “spread” de 5,5%. A 8 de Novembro de 2013, passado um
semestre o Spread foi corrigido para 6,5%. A 31 de Dezembro de 2016 estava utilizado desta conta o

montante de 305.000,00 euros.

Este contrato de abertura de crédito em regime de conta corrente, tem associada uma hipoteca sobre o
prédio urbano, composto por edificio de dois pisos e logradouro sito na Rua Padre Arnaldo Meireles, da
freguesia de Freamunde, concelho de Pacos de Ferreira, descrito na Conservatdria do Registo Predial de
Pagos de Ferreira sob o nimero dois mil, duzentos e vinte de Freamunde, registado a favor da Gespacos
— Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M., S.A., inscrito na respetiva matriz predial urbana sob o

artigo 3059, com o valor patrimonial de 1.575.961,80 euros.

Resumindo esta rubrica apresentava em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 seguinte decomposigio:

2016 2015
Empréstimos bancérios 305 000 472727
LocacGes financeiras
Participantes de capital - suprimentos
Total ... 305 000 472727
Divida ndo corrente 0 0
Divida corrente ... 305 000 472 727

13. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 esta rubrica apresentava a seguinte decomposigdo:

2016 2015
Fornecedores e outros credores 537592 619 902
Partes relacionadas 0 0
Total ... 537592 619 902
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A divida de fornecedores em 2016 com prazo até 90 dias cifra-se em 51.360,83 euros, a divida de 9

dias a 180 dias é de 28.044,81 euros e a divida superior a 180 dias é de 458.186,36 euros.

14. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 0s montantes a haver e a pagar ao Estado e a outros entes publicos

podem ser analisados da seguinte forma:

Saldos Devedores 2016 2015

Imposto sobre Rend. P. Colectivas 5.728 14.064
Imposto sobre o Valor Acrescentado 56.474 0
Total ... 62.202 14.064
Saldos Credores 2016 2015

Imposto sobre o Valor Acrescentado 0 47 579
Imposto sobre Rend. P. Singulares 2478 2478
Contribuices para a Seguranca Social 21402 18 675
Qutras tributagdes 199 0
Total ... 24079 68 733

Relativamente ao Imposto de Valor Acrescentado, apds parecer vinculativo da Autoridade Tributéria,
entendeu esta que ndo haveria lugar a liquidacdo do IVA nas Indeminizagdes Compensatdrias, o que
gerou uma regularizacdo em sede deste imposto.

No ano de 2016 foram regularizados 122.623,84¢€ relativo a faturas emitidas em Dezembro de 2014. No
ano de 2017 serd regularizado referente a faturas emitidas em 2015 e 2016 a titulo de Indeminizagdes

Compensatdrias um total de 469.545,57€

15. Outras contas a pagar

15.1 Outras contas a pagar — Passivo corrente

Resumindo, em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 esta rubrica apresentava a seguinte decomposicdo:

Saldos Credores 2016 2015
Fornecedores de Investimento 0 0
Remuneracdes a liquidar 137 955 116 212
Juros a liquidar 0 0
Outros acréscimos de gastos 19 607 7342
ON2 - Parque Urbano 0 0
Outros 538 692
Total ... 158 100 124 247
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Saldos Credores 2015 2015
ON2 - Pargue Urbano 178.534 228.394
Total ... 178.534 228.394

16. Vendas e Prestacdes de Servicos

As vendas e prestacbes de servicos registadas no periodo de 2016 e de 2015, podem ser analisadas da

seguinte forma:

2016 2015

Prestagdes de servigos:
Camara Municipal de Pacos de Ferreira 163697 1126833
Utentes 251 846 226779
Outras entidades 50 045 167 641
Total ... 465588 1521253

Face ao parecer da AT, as indeminizacBes compensatdrias passam a configurar subsidios e deixam de

ser tratados como prestacgdo de servigos.

17. Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 esta rubrica apresentava a seguinte decomposic3o:

2016 2015
Outros Fluidos 125750 170 941
Electricidade 106 636 103 268
Honorarios 27594 30745
Agua 61 450 70 459
Conservagdo e Reparagdo 48 969 22 568
Limpeza, higiéne e conforto 27 436 20528
Trabalhos especializados 17 020 25334
Ferramentas e utens. desg. rapido 24 797 16 763
Qutros 35966 36710
Total ... 475 618 497 317
18. Gastos com o pessoal
Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 esta rubrica apresentava a seguinte decomposicio:
2016 2015
Saldrios e ordenados 846 340 692 648
Gastos com rescisdo de contratos 29 140 25327
ContribuicSes para a seguranca social 174 096 140 554
Outras despesas c/ pessoal 8193 5472
Total ... 1057 769 864 001
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Os outros gastos com o pessoal englobam seguros acidentes trabalho, medicina no trabalho, entre

outros.

O numero médio de empregados da entidade ao longo do ano, e o nimero no periodo findo em 31 de

Dezembro de 2016 foi de:

2016 2015
Numero médio de empregados 88 65
Numero de empregados no fim do periodo 90 a0

19. Subsidios a Exploragdo

2016 2015
IEFP 0 13 235
Camara Municipal de Pagos de Ferreira 1457931 219 812
Total ... 1457931 233 046

Verificar ponto 16

20. Outros rendimentos e ganhos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 esta rubrica apresentava a seguinte decomposicdo:

2016 2015
Aluguer de Equipamento 36.349 30.188
Outros rendimentos suplementares 1.203 782
Alienacdes 0 2.000
Imputacdo de subsidios para Investimentos 195.810 181.880
Outros rendimentos e ganhos ndo especificados 169.133 23.985
Total ... 402.496 238.834

21. Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, a data de 31 de Dezembro de 2016 e 2015, repartiam-se do seguinte modo:

2016 2015
Impostos 27.931 148
CorrecgBes relativas a periodos anteriores 15.000 3.646
Insuficiéncia de estimativa de imp. s/ rendimento 190
Outros gastos e perdas 6.980 9.825
Total ... 49.911 13.809
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22. Gastos financeiros liquidos / @1

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 esta rubrica apresentava a seguinte decomposi¢o:

2016 2015

Juros suportados:
Empréstimos hancarios 27.853 40.449
Outros 0 0
Outros gastos e perdas de financiamento 0 0
Juros obtidos (-) 0 0
Total ... 27.853 40.449

23. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento estdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados dos periodos

findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015:

2016 2015
Imposto corrente*® 15.982 6.546
Imposto diferido -4.100 0
Total ... 11.882 6.546

A estimativa de imposto foi apurada tendo em conta o regime geral do Imposto sobre o Rendimento
(IRC), pelo que foi aplicada da taxa de 17% sobre a matéria coletdvel, nos termos do artigo 872 do
Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas. Adicionalmente, foi apurada derrama
municipal a taxa de 1,5%, na medida em que os lucros tributdveis estdo sujeitos a este imposto nos

termos da Lei das Finangas Locais.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em
curso inspecdes, reclamacgdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunsténcias, os
prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracgdes fiscais da Empresa poder&o vir ainda a
ser sujeitas a revisdo, sendo que, na opiniao da Administracdo, ndo é previsivel que ocorram correc¢Bes
com impacto significativo nas demonstracgdes financeiras em 31 de Dezembro de 2016.

Informamos ainda que a 31 de Dezembro de 2016 a Empresa tem a situacdo regularizada perante a

Seguranca Social e a Administragdo Fiscal.
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24. Passivos Contingentes
N3o existem obrigacdes da Empresa que possam ser consideradas passivos contingentes. )% /
25. Divulgagdes exigidas por diplomas legais \

Em conformidade com o disposto na b), n.21 do Art.2 662-A, os honorarios do Revisor Oficial de Contas,

relativos a Certificacdo Legal das Contas, em 2016 e 2015 foram os seguintes (valores sem IVA):

2016 2015
Honorarios do Revisor Oficial de Contas 6.000 6.000
Total ... 6.000 6.000

26. Outras Informacgdes

N&o existem outras informacdes para além daquelas apresentadas nas Demonstracgdes Financeiras.
27. Eventos Subsequentes

Foi assinado um acordo de pagamento no dia 21/03/2017 coma ADPF —Aguas de Pagos de Ferreira,
S.A., apds retirada de duas acdes judiciais, do qual resulta de uma redugao da divida em 152.806,13€ .
28. Data de autorizacdo para emissdo

As demonstracgdes financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de 2016 foram aprovadas pelo

orgdo de gestdo e autorizadas para emissao em 23 de Margo de 2017.

Técnico Oficial de Contas

(Miguel Pinto,T.0.C.n"62433)

Administracdo

| .

|

T
\64 Henriques Soares)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas da Gespagos - Gestdao de Equipamentos
Municipais, EM, SA (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2016
(que evidencia um total de 12 677 803 euros e um total de capital proprio de

11 473 498 euros, incluindo um resultado liquido de 157 221 euros), a demonstracao dos
resultados por naturezas, a demonstracao das alteragdes no capital proprio e a demonstragao
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragoes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Gespagos - Gestao de
Equipamentos Municipais, EM, SA em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro
e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase

Conforme divulgado na nota 27 do anexo as demonstragoes financeiras, em 21 de margo de
2017, foi celebrado um acordo com a ADPF - Aguas de Pacos de Ferreira, SA, do qual resultou
a fixacdo do valor da divida a essa entidade em 202 299 euros, que implicou o
reconhecimento de um rendimento pela Entidade de 152 806 euros, respeitante a diferenca
entre a divida reconhecida antes do referido acordo e a divida fixada através do acordo. No
ambito do referido acordo, as partes também acordaram os desenvolvimentos a seguir nos
processos judiciais em curso, com vista ao respetivo encerramento.

A nossa opiniao nao é modificada em relacao a esta matéria. \i

BDO & Asscciados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repiblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 00D eurgs. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o numero 29 e na CMVM sob o numero 20161384,

ABDO & Assaciados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Responsabilidades do 6rgao de gestao

0 orgédo de gestao é responsavel pela:

— preparacao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

- elaboracdo do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorcao material devido a
fraude ou erro;

— adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranca mas nio € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢bes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decises economicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstragoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de
nao detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distor¢ao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissGes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

— obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

— avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestdo;

x :



~  concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo ¢rgéo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencao no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a
data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a
que a Entidade descontinue as suas atividades;

— avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragoes financeiras
representam as transacoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

—  comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e
o calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria
incluindo gualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a
auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante
do relatério de gestdo com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestédo

Dando cumprimento ao artigo 420.°, n.° 1, al. g) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informacéo nele constante é concordante com as

demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacao sobre a
Entidade, nao identificAmos incorrecoes materiais.

Porto, 27 de margo de 2017
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Paulo Jorge de Sousa Ferreira, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Relatorio

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
funcdes legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2016, a atividade da
GESPACOS - Gestao de Equipamentos Municipais, EM, SA, examinamos regularmente os livros,
registos contabilisticos e demais documentacdo, constatamos a observancia da lei e dos
estatutos e obtivemos do Conselho de Administragao os esclarecimentos, informacoes e
documentos solicitados.

0 Balan¢o, a Demonstracgao dos resultados por naturezas, a Demonstragao das alteracoes no
capital proprio, a Demonstragéo dos fluxos de caixa, o Anexo e o Relatério de Gestao, lidos
em conjunto com a Certificacao Legal das Contas, permitem uma adequada compreensao da
situacao financeira e dos resultados da Entidade e satisfazem as disposices legais e
estatutarias em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, propomos:

1° Que sejam aprovados o Relatdrio de Gestdo, o Balango, a Demonstracao dos resultados por
naturezas, a Demonstracao das alteragoes no capital proprio, a Demonstragao dos fluxos de
caixa e o Anexo, apresentados pelo Conselho de Administragéo, relativos ao exercicio de

2016.

2° Que seja aprovada a proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragao.

Porto, 27 de margo de 2017
O FISCAL UNICO

Xt

Paulo Jorge de Sousa Ferreira, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
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