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O atual Conselho de Administragéo, no seu segundo ano completo de mandato, deu continuidade as Politicas

de Gestao do anterior Conselho de Administrag@o.

Nesta linha de continuidade de Gestdo da Empresa Municipal, alguns objectivos estiveram sempre presentes
em todas as accdes levadas a cabo pelo Conselho de Administragdo. Como entidade executéria de politicas do
Municipio compete a Empresa a execugéo de todas as deliberagbes da autarquia em matérias desportivas, de
recreio, lazer e cultura, o que tem sido feito de forma contratual, com respeito pelos principios da eficiéncia e

flexibilidade de gestéo, transparéncia, qualidade e rigor.

Ao longo do ano de 2011 houve uma grande preocupagdo nos actos de Gestdo e Governo da Empresa
Municipal, seguindo sempre os principios acima delineados. Com esse objectivo bem presente, procuramos
rentabilizar ao maximo os recursos colocados a disposi¢do Gespagos, EM. Durante o ano de 2011 decorreu um
projeto de relevante importancia para a cidade de Pagos de Ferreira. — Requalificacdo do Parque Urbano de
Pacos de Ferreira. O Municipio de Pacgos de Ferreira e a Gespagos — Gestéo de Equipamentos Municipais, EM,
juntamente com outras entidades locais, sdo parceiros no Programa de Accdo para a regeneragado urbana da
cidade de Pacos de Ferreira, denominado PFR 3G, tendo sido apresentada uma candidatura, tendo por objecto
o referido programa, no &mbito do Concurso PRU/2/2008 — Grandes Centros, Politica de Cidades — Parcerias
para a Regeneragdo Urbana (ON.2). Grande parte das infraestruturas foi realizada em 2011, prevendo-se a
abertura ao publico a 20 de Maio de 2012.

Neste ano de 2011, com um cenario mundial de crise a varios niveis (ja sentidos de forma acentuada nos anos
de 2009 e 2010), e com os efeitos sentidos pelas medidas de austeridade impostas aos portugueses, pelo
Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, como consequéncia do pedido de ajuda de Portugal a
Troika, a Gespagos, EM, conseguiu atingir, pelo sexto ano consecutivo, Resultados Liquidos positivos, e dessa

forma, reduzir significativamente os prejuizos acumulados nos primeiros 5 anos de existéncia (2001 a 2005).

Devemos realgar que as demonstragdes financeiras apresentadas neste Relatorio foram elaboradas, pela
primeira vez no ano de 2010, com a consequente continuidade em 2011, em conformidade com as normas que

integram o Sistema de Normaliza¢do Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei 158/2009 de 13 de Julho.

No ano de 2011 verificou-se uma pequeno recuo no esforgo que se vinha a fazer ao longo dos anos anteriores,
no que diz respeito ao Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores, passando para 343 dias sendo que em
2010 tinha sido de 327 dias e em 2009 de 347 dias. Também ao nivel Prazo Médio de Recebimentos verificou-
se um aumento para 277 dias, sendo que em 2010 tinha sido de 240 dias e em 2009 de 269.

Todos estes elementos, e outros, sdo cuidadosamente apresentados no presente relatério. Ao longo do mesmo,

serdo descritas as principais atividades da Gespagos, EM.
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O numero de utentes que visitaram e utilizaram as instalagdes da Empresa, apesar das dificuldades sentidas
pelos agregados familiares do nosso concelho em suportar 0s encargos resultantes da utilizagdo dos
equipamentos municipais, € a melhor prova de que a qualidade dos servigos prestados vai ao encontro das
expectativas da populagdo da regido. Como se ndo bastasse esta capacidade empresarial incutida numa
sociedade que nao deixa de ter como accionista (nico uma Autarquia, a Empresa tem-se preocupado e
dedicado muito dos seus recursos ao bem-estar social. Foi assumido desde o inicio desta caminhada que a
estratégia a seguir seria bipolar: por um lado a gestdo com base em critérios economicistas e de rigor (onde
permanentemente tentamos reduzir custos de exploragédo); por outro lado a permanente prossecugéo do bem-

estar da populacdo de Pacgos de Ferreira.

O Conselho de Administragéo ndo pode deixar de apresentar, publicamente, uma palavra de aprego e gratidao

as seguintes pessoas:

e Ao Senhor Presidente do Municipio, e seu Executivo, pela forma sempre pronta e motivadora com que
responde aos desafios e necessidades da empresa;

o A todas as entidades protocoladas com a GESPACOS, pela colaboragéo na divulgagao do protocolo
que tem potenciado a utilizagdo dos servigos disponibilizados pela Empresa;

¢ A todos os municipes, que tém contribuido para prestigiar a Gespagos E.M., as Piscinas Municipais e
Pavilndes Municipais enquanto equipamentos de extrema importancia na pratica desportiva e na
prestagdo de um servigo publico de qualidade;

o A todos os colaboradores da empresa, por tudo o que durante o ano de 2011 fizeram e suportaram,
sendo certo que também existimos por eles e para eles.

o Aos fornecedores, que tém mostrado a maior confianga na Gespacos, E.M.

Pacos de Ferreira, 13 de Abril de 2012

Alberto Carlos de Sousa Gomes

(PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO)
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Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal:

Dando o cumprimento ao preceituado nos artigos 29° e 42° da Lei 53-F/2006, de 29 de Dezembro, e tendo em
conta o direito de superintendéncia que vos assiste, vimos submeter a vossa apreciagio o Relatério e Contas
da Gespagos — Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M. (‘Gespagos, EM’, “Empresa”’ ou “Empresa

Municipal®), relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.

1. Introducéo

A Gespacos, EM tem como objecto social o exercicio da actividade de construgdo, manutengao, exploragao e
concessao dos equipamentos desportivos que |he sejam determinados pela Camara Municipal de Pagos de
Ferreira, bem como a promo¢do do desenvolvimento desportivo do Concelho de Pagos de Ferreira. Por
deliberag¢do da Cadmara Municipal de 20 de Novembro de 2006, os Estatutos da Empresa foram alterados, tendo
sido acrescido ao seu objecto a manutengao, construcéo, exploracao e concessao de equipamentos de recreio

e lazer.
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2. Apreciagéo global da gestao

A empresa municipal Gespagos, E.M., constituida em 2001, fundamentalmente, para gerir o Complexo de
Piscinas Municipais, desde logo se apresentou, pelo seu objecto estatutario, com potencialidades para incluir,
no ambito da sua actividade, os restantes equipamentos desportivos existentes no Municipio, e todos aqueles

que, no futuro, viessem a existir.

A prética da Empresa veio confirmar as razes que foram apontadas para a sua criagdo, como sejam uma
maior agilidade na gestéo, permitida pela adopgao pela contabilidade do Plano Oficial de Contabilidade (a partir
de 2010, em conformidade com as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
aprovado pelo Decreto-Lei 158/2009 de 13 de Julho), pela sujeigao a lei geral do trabalho do recrutamento de
pessoal e gestdo de carreiras e adopcao de formulas de gestdo empresarial mais eficientes e flexiveis, e uma

significativa diminuigao de custos.

Confirmando que a Gespagos, EM, tem vindo a registar uma consolidagdo dos conhecimentos adquiridos na
area da promogéo e gestdo desportiva, 0 Executivo Municipal, na sua reunido de 16 de Janeiro de 2006,
considerou adequado conferir-lhe condi¢bes para que pudesse intervir como “Braco Armado” da politica
desportiva da autarquia, alargando a sua intervengao a gestao dos novos equipamentos desportivos municipais
— Piscinas Municipais de Freamunde (com abertura ao publico no inicio de 2008) e Pavilhdo Municipal de
Modelos (com abertura ao publico em 2007), ao mesmo tempo que se propunha avaliar 0 impacto da integra¢éo
da gestao dos restantes equipamentos desportivos municipais que entdo se encontravam na al¢ada directa da

autarquia.

Atribuida a gestao de todos estes equipamentos a Gespacos, EM, a Camara Municipal propds-se alargar a sua
gestdo aos equipamentos recreativos e de lazer e servigos conexos. Assim, em 28 de Setembro de 2010, o
Municipio de Pagos de Ferreira e a Gespagos — Gestdo de Equipamentos Municipais, EM, assinaram um
Contrato Comodato, bem como um Contrato Programa para a Requalificagcdo e Gestao do Parque Urbano de
Pacos de Ferreira. O Municipio de Pagos de Ferreira e a Gespagos — Gestéo de Equipamentos Municipais, EM,
juntamente com outras entidades locais, s&o parceiros no Programa de Ac¢éo para a regeneragéo urbana da
cidade de Pagos de Ferreira, denominado PFR 3G. O Municipio de Pagos de Ferreira e a Gespagos — Gestéo
de Equipamentos Municipais, EM, juntamente com outras entidades locais, apresentaram uma candidatura,
tendo por objecto o referido programa, no ambito do Concurso PRU/2/2008 — Grandes Centros, Politica de
Cidades — Parcerias para a Regeneragdo Urbana (ON.2). Como a requalificagdo do Parque Urbano de Pagos
de Ferreira constitui uma das acgdes abrangidas por aquele Programa, a realizar pela Gespagos — Gestéo de
Equipamentos Municipais, EM, tornou-se premente celebrar com o Municipio de Pagos de Ferreira um Contrato

Comodato, bem como um Contrato Programa, para o efeito.
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A actividade da Empresa rege-se pelos valores de servico publico, legalidade, justica, imparcialidade,
igualdade, proporcionalidade, colaboragéo e boa-fé, informagao e qualidade, lealdade, integridade, competéncia

e responsabilidade.

Como “brago armado” da politica desportiva da autarquia, compete a Empresa a execugdo de todas as
deliberagdes da autarquia em matérias desportivas, de recreio e lazer, que é feita de forma contratual, com
respeito pelos principios da eficiéncia e flexibilidade de gestéo, transparéncia, qualidade e rigor.

A Empresa presta ao Pelouro do Desporto e Cultura assessoria técnica, desportiva, juridica e administrativa na
definicdo da politica desportiva municipal e no controlo da sua execugdo. Para o efeito, pode proceder a
elaboragéo de estudos, pode estabelecer contactos com outros municipios e instituicbes, publicas e privadas,
pode participar (e organizar), em coléquios, seminérios, conferéncias, e pode apresentar propostas a submeter

a apreciagao do Vereador e, eventualmente, a deliberagéo do Executivo Municipal.

Os apoios ao movimento associativo desportivo sdo processados através da Gespagos, que acompanha a sua

execugao e, sobre ela, emite parecer.

A empresa promove e apoia 0s eventos desportivos, sempre na perspectiva de desenvolvimento e difusdo da
pratica desportiva das populagdes do concelho, como é o caso dos Jogos Concelhios.
Na gestdo dos equipamentos a Empresa pauta-se pelos principios do servigo publico, da eficiéncia, da

qualidade, da rentabilidade, visando sempre o desenvolvimento e difusdo da pratica desportiva das populagdes.

A Gespacos, E.M. e o seu Conselho de Administragdo inspiraram-se nas caracteristicas da populagdo de Pagos

de Ferreira, e tudo tém feito para que os objectivos tragados com a sua criagéo sejam atingidos.

Sendo 2011 o décimo primeiro ano de existéncia da Empresa, as principais prioridades da gestédo orientaram-se
para:

e Consolidag&o das estratégias prosseguidas;

e Desenvolvimento dos projectos delineados pelo Pelouro do Desporto da Camara Municipal de Pagos
de Ferreira e pelo Conselho de Administragao;

e Divulgacéo da actividade da Gespagos, EM e dos seus projectos;

e Rentabilizagdo dos servigos e das infra-estruturas ao dispor da empresa, nomeadamente das Piscinas
Municipais em Pagos de Ferreira e Freamunde, do Pavilhdo Municipal n.° 1 (seu Polivalente Coberto, e
Patinédromo) em Pagos de Ferreira, do Pavilhdo Municipal n® 2 em Modelos, dos varios recintos
desportivos das Escolas EB, 2 e 3 de Fraz&o, de Meixomil, de Eiriz e de Freamunde, durante o periodo

nocturno (protocolado entre as Escolas e 0 Municipio de Pagos de Ferreira).

GESPACOS




Relotsrio ¢ Contas 2011

e Assinados que estdo os Contrato-Comodato e Contrato de Gestdo, entre 0 Municipio de Pagos de
Ferreira e a Gespagos — Gestdo de Equipamentos Municipais, EM., para a Requalificacdo e Gestdo do
Parque Urbano de Pagos de Ferreira, durante o ano de 2011, procedeu-se ao inicio da sua efetiva

Requalificagéo, prevendo-se a abertura ao publico para 20 de Maio de 2012.

De uma forma mais detalhada, apresentamos quais os principais passos dados pela empresa que

materializaram a estratégia definida durante o exercicio de 2011.

2.1 Consolidacao das estratégias prosseguidas

A Gespagos, EM tinha, aquando da sua criagdo, como objecto social a construgdo, manutengéo, exploragéo e
concepcao de equipamentos desportivos e promogdo do desporto no Concelho de Pagos de Ferreira. A Camara
Municipal, accionista Unico da empresa, passou a considerar a Empresa como o “bra¢o armado” do Pelouro do
Desporto e deu os primeiros passos para Ihe conceder a responsabilidade da gestao de outros equipamentos
desportivos ja existentes, nomeadamente o Pavilhdes Municipais de Pacos de Ferreira (a partir de Dezembro
de 2006) e de Modelos (a partir de Agosto de 2007) e todos equipamentos de recreio e de lazer municipais:
Patinédromo, Circuito de Manutencdo de S. Domingos (a partir de Dezembro de 2006) e Parque Urbano de
Pacos de Ferreira (a partir de Julho de 2008). A partir de Janeiro de 2008 a empresa acumulou a gestdo do
complexo de Piscinas Municipais de Freamunde.

Em Janeiro de 2009 foi celebrado um contrato programa com a Ca&mara Municipal de Pagos de Ferreira para
gestdo do Museu Municipal do Mével e do Museu de Sanfins e Centro Interpretativo da Citania de Sanfins.

Com a crescente procura de espagos desportivos por parte dos diversos clubes, associagdes e utentes
particulares, fruto do dinamismo imposto pela actual politica desportiva do Pelouro do Desporto, materializada
em comunh&o com os agentes desportivos no seio do Conselho Municipal do Desporto, surgiu a necessidade
de realizar a cobertura do Polivalente Exterior ao Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira. As obras iniciaram
em finais de 2008 e ficaram concluidas em Abril do ano de 2009. Fez-se entdo uma alteragdo ao Contrato
Programa celebrado com CMPF para Gestdo do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira, Polivalente e
Patinédromo.

A filosofia deste Conselho de Administragao passa pela maior rentabiliza¢do social do equipamento, associada
a uma légica de maximizagao da eficiéncia econdémica do equipamento, mantendo inalterada a preocupagéo
pela qualidade e pelo caracter publico dos servigos prestados.

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos, EM, o Executivo transferiu em 19 de Margo de
2010 as competéncias de manutengo / limpeza e controlo de acessos do Edificio da CMPF para a Empresa
Municipal. Foram absorvidos nos quadros da empresa a partir de entdo, com a celebragdo do Contrato
Programa com a CMPF para Manuten¢do / Limpeza e Controlo de acessos do edificio da CMPF, as

funcionarias / funcionarios que estavam a prestar esse mesmo servigo pelas empresas que detinham essa
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responsabilidade com a CMPF. Com a equipa de limpeza e manutengdo existente na Empresa Municipal é

possivel alargar a outros equipamentos municipais.

Relativamente a promogdo do desporto, reforgou-se o trabalho de apoio aos clubes. O Gabinete de Apoio ao
Associativismo (GAA), coordenado por um Professor com Licenciatura em Educacdo Fisica, tem sido uma
pedra basilar nesse permanente apoio as Associagdes. A Empresa consolidou a sua estratégia de intervengéo
directa e imediata no plano desportivo, através do seu clube desportivo e da promogao de actividades diversas
nas Piscinas Municipais, no apoio ao desporto nas camadas de formag&o e formacdo de agentes desportivos.
Foi implementado o Projeto Sénior para combater o Sedentarismo, com o lema “/dade da Reforma, idade de
recuperar a forma”.

Neste dominio manteve-se a preocupagéo de prestacdo de um servigo publico permanente e de caracter social.

2.2. Desenvolvimento dos Projectos

Concebidos que foram alguns projectos nos anos anteriores impunha-se consolida-los, potenciando a
capacidade instalada no Complexo das Piscinas Municipais, de modo a promover as actividades desportivas,

de lazer e manutencao.

2.2.1. Escolas de natacéao

Este projecto continua a ser o mais importante para concretizar o plano estratégico delineado, na medida em
que, incrementando a préatica da natagdo pela populagéo do concelho de Pagos de Ferreira, cria um universo de
utilizadores que serdo no futuro o suporte da rentabilizagdo do Complexo.

De salientar que as Escolas de Natagao constituem, na atualidade, a base primordial de recrutamento do clube
desportivo para promover as actividades aquaticas (natagéo e pélo aquatico) a nivel competitivo, justificativas
da existéncia do complexo e da sua natureza, virada para o mais alto nivel da competicdo desportiva.

O ensino da natagao faz-se a quatro niveis: adaptacdo ao meio aquatico (para bebés até aos quatro anos),
aprendizagem, aperfeigoamento e desenvolvimento da natagdo. S&o ainda ministradas aulas de hidroginastica,
hidroterapia, hidro cycling e de formagéo desportiva. Os alunos inscrevem-se individualmente e colectivamente

e séo integrados em grupos com horarios e professores adequadamente escalonados.

2.2.2. Actividades de Enriquecimento Curricular do 1° Ciclo do Ensino Bésico

No ano letivo de 2010/11 foi decidido incluir nas Atividades de Enriquecimento Curricular a pratica de natagao.
Foi dada a oportunidade a cerca de 700 criangas para poder frequentar 1 vez por semana as Piscinas

Municipais de Pagos de Ferreira e Freamunde, acompanhados por professores em periodos de 90 minutos.

GESPACOS
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No entanto no ano letivo de 2011/2012, ndo houve a continuidade deste programa.

2.2.3 Desporto escolar

Desde o0 ano de 2002 vem sendo desenvolvido o programa denominado “ Vamos Aprender a Nadar”, destinado
inicialmente aos alunos do ensino basico, mas posteriormente alargado aos alunos do ensino secundario. Este
programa surgiu a partir de um protocolo celebrado com a Camara Municipal, revestindo-se de extrema

importancia na vertente pedagogica, constituindo mesmo um forte incentivo a préatica da natag&o.

Este programa preenche largos espagos do Complexo das Piscinas Municipais em periodos em que n&o seria
possivel a ocupagdo com outro tipo de utentes, prestando um servigo publico de qualidade que se pretende

continuar a prestar.

As turmas do desporto escolar da Escola Secundaria de Pagos de Ferreira, das escolas EB 2.3 de Eiriz, Frazao,
Meixomil e de Freamunde, utilizam as piscinas sob responsabilidade pedagdgica dos seus professores, sendo
integrados no Programa “ Vamos Aprender a Nadar”, registando-se um aumento gradual de entradas ao longo

dos Ultimos anos.

2.2.4. Clube Desportivo

O clube desportivo tem desenvolvido desde a sua existéncia uma atividade a todos os titulos notavel. As suas
escolas de Natagao Pura e Polo Aquatico tém cerca de 145 alunos. O grupo de formagao basica para o Pdlo e

a Natacao abrange cerca de 26 alunos.

Este esforgo tem sido recompensado pelas inlimeras vitérias € medalhas conseguidas pelos atletas de Natac&o
Pura Desportiva, e pelos titulos alcangados pelos atletas que constituem as equipas do Polo Aquatico.

Tém-se conseguido alguns feitos desportivos, nunca alcangados por outras modalidades desportivas existentes
no concelho. Contudo, por serem atividades desportivas menos mediaticas, ndo se lhes tem dado a devida
importéncia pela imprensa local, regional e nacional. Para além dos titulos alcangados, varios atletas formados
neste Clube Gespagos, tém sido convocados para integrar as Sele¢des Nacionais e tém representado Portugal

com muita dignidade.

Ao nivel da Natacéo Pura Desportiva devemos realgar o seguinte:
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Epoca Desportiva Quro Prata Bronze Total
2001/02 6 2 2 10
2002/03 13 6 6 25
2003/04 41 21 16 78
2004/05 66 42 37 145
2005/06 122 74 69 265
2006/07 182 126 107 415
2007/08 215 160 129 504
2008/09 206 183 194 583

2009/2010 184 185 169 538

2010/2011 182 161 193 536

2011/2012* 72 90 95 257
Total:| 1289 1050 1017 3356

* Epoca ainda n&o concluida
Factos mais relevantes no ano de 2011:

Absolutos

Melhor classificagdo de sempre no nacional de clubes da equipa no sector feminino (3° lugar da 22 divisao

correspondente a 112 melhor equipa nacional da atualidade)

Melhor classificagao de sempre no nacional de clubes da equipa no sector masculino (3° lugar da 22 divisao

correspondente a 112 melhor equipa nacional da atualidade)

Melhor classificagao de sempre na Taca de Portugal (7° lugar)

1 pddio nos campeonatos nacionais

30 finais A nos campeonatos nacionais

43 finais B nos campeonatos nacionais

5 titulos de campe&o regional

41 pbdios nos campeonatos regionais

Seniores

3 titulos de campeéo regional

15 pédios nos campeonatos regionais

1 nadador selecionado para representar a sele¢éo regional da ANNP

Juniores

3 titulos de campe&o nacional

9 podios nos campeonatos nacionais

8 titulos de campeéo regional

24 podios nos campeonatos regionais

1 nadador selecionado para representar a sele¢do nacional

2 nadadores selecionados para representar a selegao regional da ANNP
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Juvenis

7 podios nos campeonatos nacionais
11 titulos de campe&o regional

42 pédios nos campeonatos regionais

1 nadador selecionado para representar a selecéo regional da ANNP

Infantis

2 podios nos campeonatos nacionais
2 titulos de campeéo zonal

5 pddios nos campeonatos zonais
10 titulos de campeé&o regional

28 pddios nos campeonatos regionais

Cadetes
7 titulos nos torneios regionais de grupos de idade (Torregri)
25 pddios nos torneios regionais de grupos de idade (Torregri)

4 nadadores selecionados para os estagios promovidos pela ANNP

Escolinhas
2 titulos nos encontros de natagéo

8 lugares de pddio nos encontros de natagéo

Masters

12 titulos de campedo nacional

40 pbdios nos campeonatos nacionais

Rodolfo Nunes - Recordista nacional de Masters (50 brugos e 4x100 estilos do escaldo C)
Ricardo Osorio — Recordista nacional de Masters (4x100 estilos do escaléo C)

Joaquim Ramalhdo — Recordista nacional de Masters (4x100 estilos do escaléo C)

Carlos Costa — Recordista nacional de Masters (4x100 estilos do escaldo C)

Em relacdo ao Pdlo Aquético ha a realgar nas Ultimas épocas desportivas os seguintes resultados:
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Ano 2011 — Escaldo Feminino

1° Lugar no Campeonato Regional Infantil Feminino
1° Lugar no Campeonato Nacional Infantil Feminino
5° Lugar no Campeonato Nacional Sénior Feminino 12 Divisao
2° Lugar no Campeonato Nacional Juvenil Feminino

2° Lugar no Campeonato Regional Juvenil Feminino

Atletas nas selecdes Nacionais e Regionais:

Rafaela Duarte, Vanessa Freire, Liliana Costa, Juliana Lopes, Sara Brito, Ménica Dias, Ana Machado, Daniela

Coelho, Elisabete Matos, Filipa Costa, Ana Rita, Sofia Andrade, Vania Cruz

Atletas que estiveram a representar Portugal no Campeonato Europeu Sub 17

Elisabete Matos, Rafaela Duarte, Vanessa Freire e Liliana Costa

Treinador convidado para os estagios das selecdes:

Ruben Mata

Ano 2011 — Escaldo Masculino

1° Lugar no campeonato Regional Infantil Masculino
3° Lugar no Campeonato Regional Sénior Masculino
1° e 3° Lugares no | Torneio de Mini-Polo;

1° e 2° Lugares no Il Torneio de Mini-Polo;

4° Lugar no Campeonato Nacional Infantil Masculino
3° Lugar no campeonato Regional Junior Masculino

6° Lugar no campeonato Nacional Junior Masculino

1° Lugar nos Torneios Preliminares de Acesso a 22 Divisao Sénior Masculina

Atletas na selecdo nacional

Vitor Cruz, Vitor Alves, José Neves

Atletas que estiveram presentes no Maior Torneio do Mundo, nascidos nos anos compreendidos de
2001 a 2005, que se realizou em ltalia:
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Diogo Abreu, Hugo Parente, Paulo Costa, Eduardo Silva, Gongalo Pinho

Treinador convidado pela FPN para integrar os quadros do torneio a Itdlia, ficando a treinador da
equipa under9:

Ruben Mata

De realcar que os atletas continuam a pagar a sua inscricdo nas aulas que frequentam, enquanto a Gespacos,
EM suporta os custos da utilizagdo dos espacos, da remuneracdo dos treinadores e das viagens para as

competicoes.

2.2.5 Apoio ao desporto

O GAA (Gabinete de Apoio ao Associativismo), totalmente integrado na estrutura da Gespagos, EM, tem sido
um veiculo muito importante para a prestagéo de servigos de apoio técnico, administrativo e juridico aos Clubes
e Associagdes do Concelho de Pagos de Ferreira.

O GAA tem ainda colaborado em algumas actividades desenvolvidas pelo sector de desporto da Camara
Municipal, destacando-se a participagdo num Torneio Inter — Municipal de iniciados de futebol (designado
Torneio de Adriano Pinto), e teve um papel relevante na organizagdo dos Jogos Concelhios dos Ultimos anos,
cujo sucesso é reconhecido por todos os municipes.

A Gespacos, EM continuou com a responsabilidade de organizagdo dos Jogos Concelhios 2011/2012, dando
seguimento a uma accdo de sucesso dos anos de 2007/2008, 2008/2009, 2009/2010 e 2010/2011. Assim,
assumindo na plenitude a funcdo de apoio para a politica desportiva da Camara Municipal, a Gespagos, EM, em
conjunto com 0s técnicos da autarquia que se encontram ao seu dispor operacionalizaram um conjunto de
actividades que envolveram milhares de pacenses, em diversas modalidades, tal como foi oportunamente
difundido pelos 6rgéos de comunicagéo social.

De realgar o grande apoio dado pelo Grupo Martins e Imprensa Local, a este evento que ndo deixa ninguém

indiferente. Foi mesmo criado um website (http://www.jogosconcelhios.com) para dar mais visibilidade ao

sucesso dos Jogos Concelhios.

Compete ao GAA manter a Carta Desportiva devidamente actualizada.

Por ultimo, é de realgar o apoio concedido aos clubes, através de pagamento das inscrigdes, suportadas pelo
Municipio, e realizagdo de exames médicos desportivos, suportados pela Gespagos, EM (de acordo com o

Contrato Programa existente com o Municipio).
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2.2.6 Natacao para alunos deficientes

Tem sido usual ao longo do ultimos anos apoiar um grupo de deficientes, oriundo da Obra Social Silvia
Cardoso, no dmbito de um protocolo celebrado com a Camara, dando cumprimento ao programa “Acesso aos
Deficientes”, permitindo a préatica de actividades aquaticas e algumas actividades “cardio-fitness”, no Ginasio
das Piscinas Municipais de Pagos de Ferreira. Este Programa foi alargado a todos os deficientes,
frequentadores do ensino especial em funcionamento nos diversos Agrupamentos Verticais de Escolas

existentes no Concelho de Pagos de Ferreira.

2.2.7 Manutencao

No &mbito da gestdo do espago e dos tempos de utilizagdo das piscinas, foi igualmente contemplada uma
opgao para os utentes de utilizagéo livre das piscinas, tendo sido determinados espagos (com a devida afixagéo
para consulta do publico) especialmente delimitados nas piscinas interiores de forma a uma utilizacdo

harmoniosa pelos utentes de turmas de natag@o, atletas e os utentes de utilizagéo livre.

2.2.8 Recreacéo

As piscinas exteriores funcionam durante os meses de Junho, Julho, Agosto e Setembro, tendo tido registado
uma utilizagéo crescente nos ultimos anos. A frequéncia, que ultrapassou as 12.000 entradas em 2007, 17.000
entradas em 2008, 18.600 entradas em 2009, 22.558 entradas em 2010 e 16.509 em 2011 (as condi¢bes
climatéricas de Agosto de 2011 impediram que este numero ndo acompanhasse a tendéncia crescente dos
ultimos anos), comprova a grande aceitacdo da populagdo do Concelho e que se trata de um espago

privilegiado de lazer.

2.2.9 Artes marciais

Continuou a parceria entre a Gespagos, EM e um professor para o ensino de Full Contact e Defesa Pessoal,
com uma média de 15 alunos, no sentido de desenvolver mais uma actividade de caracter desportivo e
aproveitando o espago disponivel no novo Pavilhdo Gimnodesportivo de Modelos. De realgar que alguns destes

alunos, tém obtido excelentes resultados em campeonatos nacionais e internacionais.

2.2.10 Aerdbica

Continuaram a ser ministradas as aulas de Aerdbica, ao longo dos Ultimos anos, com cerca de 52 utentes na

sala das Piscinas Municipais em Pagos de Ferreira e com cerca de 20 utentes na sala das Piscinas Municjpais
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em Freamunde, sendo uma das aulas com maior sucesso, tendo em conta as tendéncias verificadas ao nivel

dos habitos da populagdo do concelho de Pagos de Ferreira.

2.2.11 Ginésio

A frequéncia do ginasio tem sido elevada, com uma procura crescente (durante o ano de 2011, registaram-se
19.932 entradas no Ginasio), como resultado de maior pré-disposi¢éo dos utentes para actividades cardio, por
um lado, e como resultado da elaboracéo de planos de treino individualizados e acompanhamento feito por um

monitor, por outro.

2.2.12 Hidroginastica

Esta actividade tem merecido uma significativa adesao por parte das utentes existindo ao longo de 2011, em

termos médios cerca de 142 inscritos, em Pagos de Ferreira e 63 inscritos em Freamunde.

2.2.13 Hidro Cycling

A modalidade Hidro Cycling, foi introduzida em Abril de 2009 nas Piscinas de Pagos de Ferreira e em Junho de
2009 nas Piscinas de Freamunde. Esta modalidade contava no final do ano de 2011 com ja com quase 43

utentes inscritos em turmas, 36 em Pacgos de Ferreira e 7 em Freamunde.

2.2.14 Hidroterapia

Esta actividade tem merecido uma especial atengao por parte do Conselho de Administragao da Gespagos, EM.
A Hidroterapia ou fisioterapia no Meio Aquatico consiste no uso da agua com fins terapéuticos, na prevengéo e
tratamento de doencas, visando uma melhoria do bem-estar e da qualidade de vida. Trata-se de uma valéncia
da Fisioterapia e, como tal, efectuada apenas por Fisioterapeutas.
A Hidroterapia tem trés componentes:

o Terapéutica: Tratamento de diversas patologias e recuperagao funcional;

o Educativa/Preventiva: Praticada por pessoas saudaveis, de forma a prevenir complicagdes futuras;

o Ludico-Recreativa: Promovendo a interacgao social, descontrac¢éo, bem-estar geral
A Hidroterapia pode ser praticada Individualmente (em casos especificos, em que haja uma maior dependéncia
do utente) ou em classes (podendo formar classes com grupos patoldgicos especificos) sob a Orientagdo e
Responsabilidade Técnica de uma Terapeuta da Climunde - Fisioterapia e Enfermagem, Lda.
Nas duas Piscinas Municipais, durante o0 ano de 2011, beneficiaram desta modalidade quase uma dezena de

utentes.
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2.2.15 Pedestrianismo - Programa Nacional de Marcha e Corrida

A Gespacgos, EM, passou a oferecer, a partir de 1 de Setembro de 2009, até Julho de 2011, uma nova
modalidade aos actuais utentes e novos interessados em praticar esta modalidade — Pedestrianismo
(“Caminhadas”).

Durante 0 ano de 2011, fomos um pouco mais longe nas nossas ambicdes e proporcionamos formagao
especifica a 2 técnicos de marcha e corrida, no &mbito do Programa Nacional de Marcha e Corrida, com o
objetivo de implementar em Pagos de Ferreira esse Programa, de modo a agilizarmos com a maior brevidade
possivel a abertura de novos Centros de Marcha e Corrida, divididos pelo Municipio de foram a poder acolher
todos aqueles que queiram praticar esta atividade.

Um dos grandes objetivos do Programa Nacional de Marcha e Corrida, consiste no fomento de uma prética
regular de marcha e corrida com acompanhamento técnico qualificado, de modo a criar habitos de préatica
desportiva numa faixa da populagdo que devera centrar as suas preocupagdes fundamentalmente nos
beneficios que esta trara para a saude. Para tal, os técnicos terdo formagdo especifica com capacidade de
intervir o melhor possivel neste tipo de populagdo, muitas vezes ja com diversos problemas de saude que

condicionam a sua prépria pratica desportiva

2.2.16 Promocéao do desporto

Ao longo dos ultimos anos a Empresa promoveu a realiza¢do nas Piscinas Municipais de diversas actividades
desportivas, com vista & promog&o da pratica desportiva pelos jovens do Concelho e a promog¢&o da imagem do
Concelho através do desporto, que envolveram centenas de atletas e representaram uma utilizagdo massiva
das Piscinas aquando da realizagdo de Campeonatos Regionais/Nacionais de Natagdo Pura Desportiva e Pélo
Aquatico. Durante 0 ano de 2011, tal com ja fora feito em 2010 e 2009, duplicou-se o nimero de eventos
relativamente ao ano de 2008, acima mencionados. Organizdmos conjuntamente com a ANNP (Associagéo de
Natacdo do Norte de Portugal) e FPN (Federagéo Portuguesa de Natag&o), em média, 2 eventos por més. A
Empresa tem apostado na realizagdo desses eventos, pois é uma forma de promogao do desporto e uma forma
de dar a conhecer Pagos de Ferreira a milhares de visitantes que acompanham os respectivos atletas em

competicao.
2.2.17 Projeto Sénior

Durante o ano de 2011 foi implementado o Projeto Sénior para combater o Sedentarismo, com o lema “Idade da
Reforma, idade de recuperar a forma”, onde a principal preocupagdo da Gespagos e do Municipio & abrir
horizontes a populagéo mais idosa, atentos a necessidade de pér os seniores a mexer, procurando ajudar estas
pessoas a estarem mais ativas, mais felizes e a mudar rotinas, contribuindo para aumentar a sua qualidade de

vida. Numa atitude descontraida, a hidroginastica, o fitness e o boccia estdo a contribuir para a salde e o

combate ao sedentarismo entre a populagdo mais idosa do concelho (cerca de duas centenas).
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2.2.18 Frequéncia do complexo das Piscinas

A frequéncia de todas as modalidades, no ano de 2011, resume-se nos seguintes quadros:

Piscinas de Freamunde ano 2011

Relatsrio ¢ Contas 2011

Atividades Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
Aerobica 21 23 24 23 25 24 24 0 17 20 14 8
Hidrocycling 12 12 11 11 9 9 6 0 2 2 1 1
Hidroginastica 70 67 56 69 66 60 59 0 57 62 61 61
Hidroterapia - Aulas individuais 7 7 7 6 7 7 8 0 6 6 7 5
Natacdo com Professor 172 173 175 171 184 188 177 0 148 171 169 162
Natacdo Mensalidade llimitada 78 76 79 88 78 88 87 0 61 62 63 60
Pedestrianismo 14 14 13 13 4 3 3 0 0 0 0 0
Utilizacdo Livre Piscina 473 486 595 699 525 609 890 0 729 648 361 338
Desporto Escolar 217 219 216 208 221 150 150 0 100 218 428 239
Escolas Privadas 323 402 379 366 422 305 111 0 62 384 412 157
Enriquecimento Curricular 483 520 680 279 677 131 0 0 0 0 0 0
Atletas Federados 23 12 6 20 15 27 88 0 0 0 0 0
BV F 130 122 105 134 93 115 118 0 85 142 130 80
Total de Entradas em 11 meses: 52.444
Média de Entradas Més: 4.768
Média de Entradas Dia: 159
GESPACOS
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Piscina de Pacos de Ferreira Ano 2011
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Atividades Janeiro |Fevereiro | Marc¢o | Abril | Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro
Aerdbica 58 59 62 64 62 56 48 0 48 46 40 38
Artes Marciais 16 14 13 17 16 15 16 0 15 15 14 16
Cartdo Mdltiplo (Gindsio+Piscina) 69 73 80 75 91 90 64 0 79 85 87 84
Cartao Multiplo (Ginasio+Hidro Ciclying) 4 7 8 7 6 5 5 0 5 6 5 5
Cartao Mdltiplo (Aerébica+Hidro Ciclying) 6 6 4 4 3 3 1 0 0 0 0 0
Hidro Ciclying 24 23 28 32 34 32 28 0 28 30 27 23
Ginasio Mensalidade llimitada 123 123 142 | 138 | 137 | 140 129 50 102 114 113 108
Hidroginastica 157 154 156 | 157 | 151 | 146 136 0 114 129 133 127
Hidroterapia - Aulas individuais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Natacdo com Professor 388 394 390 | 409 | 408 | 398 395 0 360 381 392 377
Natacdo Mensalidade llimitada 84 94 100 | 104 | 102 96 85 0 58 59 57 52
Formacdo Desportiva 13 13 21 25 28 29 31 0 16 35 37 34
Natac&o Pura Desportiva 81 78 84 88 81 84 70 0 85 84 84 80
Pdélo Aguético 62 55 62 60 70 60 51 0 77 64 60 70
Utilizacao Livre Piscina 796 654 864 | 958 | 876 | 762 | 1080 0 1093 994 711 637
Utilizaco Livre Ginasio 503 386 416 | 395 | 384 | 368 381 172 315 293 204 207
Pedestrianismo 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0
Piscina Exterior 0 0 0 0 0 2460 | 5830 | 7458 761 0 0 0
Desporto Escolar 549 645 602 | 410 | 599 | 469 250 0 200 318 469 330
Escolas Privadas 517 528 507 | 410 | 472 | 552 182 0 386 342 376 236
Enriquecimento Curricular 790 700 721 | 320 | 879 | 189 0 0 0 0 0 0
Atletas Federados 68 85 69 82 44 75 82 0 0 0 0 0
B.V. Freamunde 45 37 50 33 49 17 20 0 19 27 21 17
B.V. Pacos de Ferreira 40 30 60 70 | 103 81 79 0 54 21 32 44
Cruz Vermelha de Frazao 49 53 65 65 | 109 80 84 0 31 74 69 48
Total de Entradas em 11 meses: 176.927
Média de Entradas Més: 16.084
Média de Entradas Dia: 536
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2.3 Responsabilidade Social

Mantiveram-se em vigor os protocolos de colaboragdo com a Ordem dos Advogados, Montepio Geral,
com a AGM — Associagéo do Grupo os Mosqueteiros, e com a Universidade Sénior de Pagos de Ferreira.
De realcar a componente social que esteve na origem da criagdo da Gespagos, EM, mas que foi
largamente ultrapassada com o decorrer dos anos de actividade, como comprova os diversos protocolos
assinados pela Empresa, sendo de realgar aqueles que apoiam os grupos mais desfavorecidos
(deficientes), aqueles que permitem o0 acesso a actividades aquéticas, a precos previamente acordados
para grupos de Escolas Privadas, Centros Sociais e Infantérios (Associagdo Pagos 2000, Centro Social
Figueird, Centro Social e Paroquial de Raimonda, Infantario do Barreiro, Centro Infanto-Juvenil "Anténio
F. Gomes", QVC, Profisousa, Associacdo Empresarial de Pagos de Ferreira; MaisForm, Encosta dos
Sonhos, entre outros) e as entidades que se dedicam a protecgdo das populagbes (Associacdes
Humanitarias - membros dos corpos ativos dos Bombeiros Voluntarios de Pagos de Ferreira, de
Freamunde e Cruz Vermelha de Fraz&o).

N&o deve ser esquecido o Programa "Acesso a Desportistas Federados e outros Grupos Federados" as
Piscinas Municipais, ao abrigo da Deliberagdo de 18-11-2002, permitindo, dessa forma, aos mesmos
melhorar a condicgéo fisica.

Devemos realcar aqui, que em 15 de Outubro de 2010, foram revistos os varios protocolos e condi¢des
de acesso as Piscinas Municipais, de todos os abrangidos, em varios protocolos avulsos, celebrados ao
longo dos Ultimos anos, com o objectivo de sistematiza-los num Unico documento, e tendo como

objectivo uma maior justi¢a na atribuicdo dessas condi¢des de acesso.

E de salientar igualmente a cada vez maior consciencializagéo que o Conselho de Administragéo tem no
que diz respeito a preservagdo do meio ambiente e a utilizag&o de energias limpas. Assim, esta previsto
no Plano de Actividades dos anos de 2012/2013/2014 a implementacdo de sistemas que utilizam fontes
de energia amigas do ambiente, para que os combustiveis fosseis utilizados nos diversos equipamentos
(Piscinas Municipais de Pagos de Ferreira e Freamunde e Pavilhdes de Pagos de Ferreira e Modelos)
sejam substituidos. Foi apresentado um projeto a Autoridade de Gestéo do ON.2, sendo esta operagao,
designada por “Energia — Utilizacdo Racional de Energia e Eficiéncia Energético-Ambiental em
Equipamentos Desportivos Municipais”, candidata ao Aviso de Concurso - E-EEA/2/2010. Esta
candidatura foi motivada quer por objetivos financeiros, quer por preocupagdes ambientais, e prevé-se
ser implementado durante o ano de 2012/2013. Tudo dependera da data da aprovagdo desta

Candidatura.

Também os recursos humanos tém estado no centro da actuagéo da Direccdo, enquanto principal activo

da empresa. Assim, foram j& tomadas medidas de forma que os colaboradores da Gespagos, EM tenham
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consciéncia que a sua motivagdo e o seu empenho é fundamental para que os objectivos da empresa

sejam integralmente atingidos.

2.4 Divulgacéao de projectos e actividades

A Gespagos, EM teve a preocupacao de divulgar na imprensa local, falada e escrita, os seus projectos e
actividades publicando antncios com caracter regular e promovendo a publicagdo de noticias, de forma a

incentivar a pratica desportiva e promover através do desporto a imagem do nosso Concelho.

2.5 Rentabilizacdo dos servicos e dos Equipamentos Municipais sob

Gestado da Gespacos, EM

Acima ja foram devidamente explanadas as actividades em curso nas Piscinas Municipais em Pagos de
Ferreira e Freamunde.

Apesar de este equipamento ter passado em 2010 para a propriedade da Gespagos, EM, ao ser
incorporado no seu capital social, a Empresa Municipal continuou, durante o ano de 2011 a gerir este
equipamento segundo as boas normas técnicas do rigor, transparéncia e eficacia, nos termos e
condicbes previstos nos regulamentos em vigor e nos regulamentos que a Camara Municipal vier a
publicar.

Foi celebrado um Contrato de Gestdo deste Equipamento Desportivo entre a Camara Municipal de Pagos
de Ferreira e a Gespagos, EM, a 5 de Agosto de 2011, onde estdo previstas Indemnizagdes
Compensatorias para retificar eventuais diferencas de valores, tendo em conta o preco social praticado

na utilizagdo do mesmo e o custo efetivo para a Empresa Municipal.

Gestao dos Pavilhdes das Escolas

A Cémara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou, em 7 de Agosto de 2000, protocolos com as Escolas
EB 2,3 de Frazéo, Pagos de Ferreira e Eiriz, e em 28 de Agosto de 2001, com o Agrupamento de
Escolas Dr. Manuel Pinto de Vasconcelos, Freamunde, para utilizagdo das suas instalagbes dos
Pavilndes Desportivos. A gestdo desta utilizagdo foi assumida directamente através da Direcgdo do
Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira.

A transferéncia da responsabilidade da gestdo destes equipamentos j& foi realizada para a empresa
municipal Gespagos, EM. através da transmissé@o da posi¢do contratual da Camara Municipal para a

Empresa Municipal.
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Foram aplicadas taxas de utilizagdo (diriamos de “responsabilizacéo”) destes espagos a partir da época

2009/2010, a quem faga a respectiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

Pavilhdo Municipal de Pacos de Ferreira e Patinddromo

Apesar de este equipamento ter passado em 2010 para a propriedade da Gespagos, EM, ao ser
incorporado no seu capital social, a Empresa Municipal continuou, durante o ano de 2011 a gerir o
Pavilhdo Municipal segundo as boas normas técnicas do rigor, transparéncia e eficacia e a facultar a sua
utilizacdo aos clubes e associagdes desportivos e a grupos de municipes, nos termos e condigbes
previstos nos regulamentos em vigor e nos regulamentos que a Camara Municipal vier a publicar. Foram
aplicadas taxas de utilizagdo (diriamos de “responsabilizagdo”) destes espacos a partir da época 2009-
2010, a quem faga a respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

Foi celebrado um Contrato de Gestdo deste Equipamento Desportivo entre a Camara Municipal de Pagos
de Ferreira e a Gespacos, EM, a 5 de Agosto de 2011, onde estdo previstas Indemnizacdes
Compensatorias para refificar eventuais diferengas de valores, tendo em conta o prego social praticado

na utilizagdo do mesmo e o custo efetivo para a Empresa Municipal.

Pavilhdo Municipal de Modelos

A Cémara Municipal transmitiu para a Empresa Municipal Gespacos, EM a gestéo e administragdo do
Pavilhdo Municipal de Modelos, que é feita segundo as boas normas técnicas do rigor, transparéncia e
eficacia e a facultar a sua utilizagéo aos clubes e associagdes desportivos e a grupos de municipes, nos
termos e condigdes previstos nos regulamentos em vigor e nos regulamentos que a Camara Municipal
vier a publicar. Foram aplicadas taxas de utilizagéo (diriamos de “responsabilizagéo”) destes espacos a
partir da época 2009-2010, a quem faca a respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em
causa.

A Cémara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato-programa com o objectivo de pagar a
Empresa Municipal uma importancia mensal de 6.667,45 Euros, acrescido de IVA a taxa legal, para
suportar aqueles encargos, ao abrigo da Deliberagdo de 20-8-2007. Contudo, em 5 de Agosto de 2011,
foi feita uma reviséo a esse Contrato Programa, a partir dos dados da Contabilidade Analitica da
Empresa. O valor mensal apurado baixou para 2.093,13 €, acrescido de VA a taxa legal, que foi ja tido

em conta no ano de 2011.

Museu Municipal do Movel

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos, EM, o Executivo transferiu as

competéncias de gestdo e manutencdo do Museu do Mével de Pagos de Ferreira para a Empresa
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Municipal. Para o efeito foi necessario recrutar um Recurso Humano adequado as fungdes. A Camara
Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato-programa com a Gespagos, EM, ao abrigo da
Deliberagéo de 28-1-2009.

Centro Interpretativo da Citania de Sanfins e Museu da Citania de Sanfins

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos, EM, o Executivo transferiu as
competéncias de gestdo e manutencdo do Centro Interpretativo da Citénia de Sanfins e Museu da
Citania de Sanfins para a Empresa Municipal. Para o efeito foi necessario recrutar um Recurso Humano
adequado as fungbes. A Camara Municipal de Pacos de Ferreira celebrou um contrato-programa com a

Gespacos, EM, ao abrigo da Deliberagéo de 28-1-2009.

Manutencio / Limpeza e Controlo de Acessos do Edificio da CMPF

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos, EM, o Executivo Camarario transferiu em
2010 as competéncias de manutengdo / limpeza e controlo de acessos do Edificio da CMPF para a
Empresa Municipal. Com a celebragao do Contrato Programa com a CMPF para Manutengao / Limpeza
e Controlo de acessos do edificio da CMPF, as funcionarias / funcionarios que estavam a prestar esse
mesmo servigo pelas empresas que detinham essa responsabilidade com a CMPF, foram absorvidos
nos quadros da Empresa Municipal, a partir de entdo. Com a equipa de limpeza e manutengdo

existente na Empresa Municipal é possivel alargar a outros equipamentos municipais.

PFR3G — Requalificacdo do Parque Urbano de Pacos de Ferreira

O Municipio de Pacos de Ferreira e a Gespagos — Gestdo de Equipamentos Municipais, EM, juntamente
com outras entidades locais, séo parceiros no Programa de Ac¢éo para a regeneragédo urbana da cidade
de Pagos de Ferreira, denominado PFR 3G. O Municipio de Pagos de Ferreira e a Gespagos — Gestéo
de Equipamentos Municipais, EM, juntamente com outras entidades locais, apresentaram uma
candidatura, tendo por objecto o referido programa, no @mbito do Concurso PRU/2/2008 - Grandes
Centros, Politica de Cidades — Parcerias para a Regeneragdo Urbana (ON.2). Como a requalificagéo do
Parque Urbano de Pagos de Ferreira constitui uma das acgbes abrangidas por aquele Programa, a
realizar pela Gespagos — Gestao de Equipamentos Municipais, EM, tornou-se premente celebrar com o
Municipio de Pacos de Ferreira um Contrato Comodato, bem como um Contrato Programa, para o efeito.
Assinados que estdo os Contrato-Comodato e Contrato de Gestdo, entre o Municipio de Pagos de
Ferreira e a Gespagos — Gestdo de Equipamentos Municipais, EM., para a Requalificagdo e Gestao do

Parque Urbano de Pagos de Ferreira, durante o ano de 2011, iniciou-se a sua efetiva Requalificacéo,
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estando ja realizada uma parte substancial das obras de reconversio do Parque Urbano. Esta prevista a
abertura aos utentes a 20 de Maio de 2012. Este é um projeto estruturante, que se encontra no “coragéo
da cidade”, que vem colmatar uma necessidade sentida ha alguns anos pelos municipes.

A Gespagos, EM, assinou em 17 de Fevereiro de 2011 com o Programa Operacional Regional do Norte -
ON2, um Contrato de Financiamento no ambito do Programa Operacional Regional Norte, para
realizagdo da Operagdo com o Codigo n° NORTE-04-0241-FEDER-000822, designada por
“Requalificacdo do Parque Urbano de Pagos de Ferreira”, financiamento que foi aprovado no ambito do
Eixo Prioritario IV, pela Comissao Directiva em 31-11-2010, cujo custo total elegivel da operagéo é de
1.200.000,00 €, sendo 85% desse valor cofinanciado (1.020.000,00 €). Os restantes 15% terdo de ser
suportados pela Gespagos (180.000,00 €), que para o efeito celebrou um Contrato Programa com o
Municipio de Pagos de Ferreira. A execucdo fisica deste programa a 31-12-2011, cifrava-se em
772.352,07 €, sendo que a execucdo financeira so se verificou em 2012. No dia 6-1-2012 ficaram
aprovados e validados, pela ON2, para pagamento pelo IFDR, 5 pedidos de pagamento num valor total
de 507.352,66 € (o que representa 85% do valor elegivel de 596.885,48 €).

A data atual verifica-se uma realizacéo fisica do custo total elegivel de 1.185.594,69 €, sem que tivesse
havido a correspondente realizagao financeira pelo IFDR. Contudo, até 30 de Junho de 2012, prevé-se
que ambas (fisica e financeira) estejam concluidas, pois essa € a data de término de contrato celebrado

com o Programa Operacional Regional do Norte - ON2.
3. Orgdos Sociais da Gespacos, EM
3.1 Nomeacao e Tomada de Posse

Durante 0 ano de 2009 houve uma alteragdo do Conselho de Administracdo da Gespagos, EM, bem

assim da Assembleia-geral, a saber:

Nomeagao dos Orgaos Sociais da Empresa: 26 de Novembro de 2009
Tomada de Posse dos Orgaos Sociais da Empresa: 2 de Dezembro de 2009

Mandato: 2009-2013
3.2 Composicao

Conselho de Administragao:
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- Presidente do Conselho de Administragdo (com fungdes executivas): Alberto Carlos de Sousa
Gomes

- Vogal do Conselho de Administragdo (com fungbes ndo executivas): Antonio Manuel Veiga Neto

- Vogal do Conselho de Administragao (com fungbes ndo executivas): Fernando Henrique

Rodrigues da Silva Moura
Assembleia-geral:

Presidente da Mesa da Assembleia-geral: Anténio Manuel Moreira Coelho
Vice-Presidente da Mesa de Assembleia-geral: Maria Alice Guimaraes da Costa Rodrigues Ferreira

Secretario da Mesa de Assembleia-geral: Manuel Eugénio Pinheiro Martins Coelho

Representante do Municipio de Pagos de Ferreira na Assembleia-geral: Pedro Alexandre Oliveira

Cardoso Pinto

4. A organizagao administrativa e os Recursos Humanos

O Conselho de Administracdo da Gespagos, EM reuniu formalmente em catorze sessdes. Nessas
reunides o Conselho de Administragdo acompanhou a actividade corrente da Empresa, e tomou as
deliberagdes que se tornaram necessarias para dinamizar a actividade da empresa.

Em 31 de Dezembro de 2011, a estrutura de recursos humanos da Empresa era como segue:

Funcéao Numero
Presidente do Conselho de Administragdo 1
Coordenador Técnico (Piscinas) 1
Administrativo do GAA 1
Responsavel de Manutengao 1
Técnico Oficial de Contas 1
Professores 4
Nadadores Salvadores 6
Monitores 3
Administrativos 8
Assistente de Conservador de Museus 1
Auxiliar Administrativa de Conservador de Museus 1
Manutengao 4
Seguranca e Vigilancia 10
Limpeza 17
Total 59
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Existem Contratos de Prestagéo de Servigos com um técnico de natagdo para chefiar a equipa técnica de
Natag&o Pura Desportiva, coadjuvado por mais 2 técnicos. H4 um Contrato de Prestagdo de Servigos
com um Treinador de Pélo Aquatico coadjuvado por 2 outros técnicos. Ha ainda Contratos de Prestacéo
de Servigos para 2 monitores de Aerdbica, 2 monitores de nata¢do e 1 nadador-salvador em part-time e

manteve-se a parceria com o monitor de Kung Fu.
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5. Fiscal Unico

Nome: Santos Carvalhos & Associados, SROC, SA, representada pelo Dr. Antonio Augusto dos Santos
Carvalho, ROC n.° 16.
NIF/NIPC: 502270136

Cargo: Efectivo

6. Suplente do Fiscal Unico

Nome: Armando Luis Vieira de Magalhdes, ROC n° 676
NIF/NIPC: 155853619
Cargo: Suplente
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SITUACAO ECONOMICA E

FINANCEIRA
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1. Envolvente macroecondmica

- Enquadramento Mundial

No exercicio de 2011, a economia mundial voltou a expandir-se, embora o crescimento econoémico tenha
registado um abrandamento no segundo semestre do ano. Depois de uma primeira metade em que a
atividade econdmica registou um ritmo de crescimento forte, em particular nos paises emergentes, o

segundo semestre foi caracterizado por uma crescente preocupagao com o abrandamento da economia.

Ao contrario do ano anterior, a deterioragdo dos indicadores econémicos em muitas regides do globo
levou a que as estimativas de crescimento para 2011, por parte de instituices internacionais como o
Fundo Monetério Internacional (FMI) e a OCDE, entre outras, fossem sucessivamente revistas em baixa.
No dltimo World Economic Outlook, de Setembro de 2011, o FMI estimava um crescimento para a
economia mundial em 2011 de 4,0%, percentagem inferior aos 4,4% previstos no relatério de Abril. O
FMI alertou ainda, no final de 2011, para 0 aumento de diversos riscos, nomeadamente de natureza

orcamental e financeira.

Assistiu-se, em consequéncia do agravamento da crise da divida soberana, a um novo aumento da
aversdo ao risco por parte de diversos participantes nos mercados financeiros, sobretudo durante o
segundo semestre. Tal traduziu-se, por um lado, numa nova fase de alargamento dos spreads das
obrigacdes de governo, agora ndo sé de economias periféricas. Por outro lado, 0 mesmo verificou-se nas
obrigacdes de empresas, a par de uma mais acentuada redugao de novas emissdes de divida privada
em mercado, sendo o sector financeiro o mais penalizado. Neste, o alargamento dos spreads foi
particularmente visivel, chegando a atingir o valor mais elevado de sempre, superior inclusive ao

verificado no seguimento da faléncia do banco norte-americano Lehman Brothers.

A crise da divida soberana fez-se sentir também nos EUA. Obrigados a subir o limite da divida publica
numa altura em que aumentava a dificuldade de financiamento dos Estados soberanos, os EUA viram a

agéncia de notagao de risco S&P reduzir o rating atribuido a divida publica de AAA para AA+ em Agosto.

Os responsaveis governamentais e 0s bancos centrais implementaram medidas em 2011 para estabilizar
os mercados financeiros e impulsionar a atividade econémica.

- Enquadramento Europeu

0 ano de 2011 ficou marcado pelo agravamento da crise da divida soberana na Europa. Numa primeira

fase acentuaram-se as preocupagdes com a situagdo da Grécia, devido aos receios de uma

reestruturacdo da divida helénica, e estas propagaram-se a situagéo das finangas publicas de outros
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estados da periferia europeia. Durante este periodo, Irlanda e Portugal recorreram aos mecanismos de

ajuda conjunta da Uniao Europeia (UE) e do FMI.

Na segunda metade de 2011 assistiu-se a um agravamento do contagio da crise a Espanha e & Italia,
enquanto economias denominadas do centro, como a Franga, a Bélgica, a Austria ou mesmo a Holanda

e a Finlandia, até aqui ndo afetadas, sofreram também os impactos desta crise.

Na Area Euro (AE), apés o BCE ter decretado por duas vezes o aumento da taxa diretora no primeiro
semestre, elevando-a aos 1,50% em Julho, o banco central fez regressar aquela taxa ao nivel minimo de

1,00% no final do ano, com a crise da divida a intensificar-se e o crescimento a abrandar.

Assistiu-se ao continuo refor¢o das medidas ndo convencionais de politica monetaria, desde o regresso
a compra de obrigacdes de divida publica em mercado secundario, a reabertura do programa de compra
de obrigacbes hipotecérias e a reintrodugéo dos leildes de cedéncia ilimitada de liquidez por prazos a 6 e
12 meses. Ja no final do ano o BCE anunciaria ainda a realizagao de dois leildes de cedéncia de liquidez

a 3 anos.

Em termos da atuagéo dos Governos no seio da Unido Europeia no sentido de debelar os efeitos da crise
da divida, 2011 foi marcado pela realizacdo de diversas Cimeiras de Chefes de Estado e de Governo, e
de Ministros das Finangas, das quais resultaram compromissos no sentido de flexibilizar e aumentar o
poder de intervencdo dos mecanismos de estabilizagdo financeira, como seja o de adquirir titulos de
divida soberana em mercado e financiar a recapitalizagdo de institui¢des financeiras, bem como de

reforgar a coordenagao das politicas econdmicas e a de fiscalizagdo orgamental.

De acordo com o FMI, o crescimento na AE em 2011 terd ascendido a 1,6%, ligeiramente inferior aos

1,8% do ano anterior. Esta expans&o assentou primordialmente no desempenho da procura doméstica.

Pela negativa, sublinhe-se o desempenho das economias periféricas, sobretudo Portugal e Grécia, que
terdo sido os Unicos Estado Membros a averbar crescimentos negativos. Pela positiva, voltou
destacar-se a Alemanha com um crescimento de 2,7%, num ano em que o mercado de trabalho
continuou em evidéncia. Em Dezembro, a taxa de desemprego germénica atingiu os 6,8%, o nivel mais
baixo desde a reunificagéo. Na AE, pelo contrario, o desemprego voltou a aumentar em 2011, tendo a
taxa de desemprego atingido no final do mesmo os 10,3%, o nivel mais elevado desde a primavera de
1998.

O nivel de inflagdo na AE, medido pelo indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC), registou
em 2011 uma taxa de variagdo média de 2,7%, acima dos 1,6% de 2010, devido maioritariamente ao

aumento dos pregos energeticos.
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- Enquadramento Nacional

Em Portugal, 2011 marcou o inicio do processo de ajustamento da economia. Este é caracterizado por
uma reducdo do défice orgamental, bem como por uma desalavancagem gradual do sector privado,

incluindo do sector bancario.

A atividade econdmica nos primeiros trés trimestres de 2011 decresceu 1.1%, se comparada com o
mesmo periodo de 2010, salientando-se o facto de ter registado variagdes em cadeia negativas nos trés
periodos j& conhecidos. Este desempenho resultou do contributo negativo do consumo privado, do
consumo publico e da forte queda do investimento, apesar do bom comportamento das exportagbes

liquidas.

Sublinhe-se o contributo positivo do comércio externo. Por um lado as exportagdes apresentaram um
crescimento de 7,8%, por outro lado, as importagdes diminuiram 2,8%. Este comportamento esteve
associado ao aumento da procura vinda do exterior, apesar do abrandamento da economia mundial,
tendo-se observado um aumento das novas encomendas provindas do exterior, em termos homélogos,
de 22,9% no periodo em causa. Por seu lado, a redug&o das importagdes deveu-se, sobretudo, a queda

da procura interna.

Quer o consumo privado, com um decréscimo de 3,0%, quer o consumo publico, que contraiu 2,5%,
contribuiram para o fraco desempenho econémico durante o periodo em causa. Os desafios de redugao
do défice orgamental e a consequente aprovacdo e implementacdo de medidas de austeridade
enquadradas no Programa de Apoio Econdémico e Financeiro a Portugal induziram um contributo
negativo destas componentes para o crescimento econdmico, tendo-se observado um agravamento da

confianga dos consumidores ao longo de todo o ano.

Por outro lado, registou-se uma redugdo de 9,8% da Formacdo Bruta de Capital Fixo, em parte
consequéncia do nivel de atividade econdmica e das perspetivas para a procura interna, bem como do
decréscimo do investimento publico. A contragéo foi mais evidente no investimento em equipamento e

em construcao.

Quanto a inflagéo, o IHPC portugués registou, nos primeiros 11 meses de 2011, uma taxa de variagdo
média de 3,7%, consequéncia, sobretudo, do aumento do preco dos bens energéticos e do acréscimo de

diversos impostos indiretos, designadamente, o IVA, ficando 1 ponto percentual acima do da Area Euro.

A taxa de desemprego subiu nos primeiros trés trimestres de 2011 face ao periodo homdlogo. No terceiro
trimestre, esta cifrou-se em 12,4%, sendo a populagdo desempregada de 689,6 mil individuos, o que

representa um aumento de 24,1% face ao mesmo periodo de 2010.
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- Perspetivas futuras da Economia Portuguesa, para 2012

A evolugdo da economia portuguesa em 2011 foi decisivamente marcada pela interrupgdo do acesso a
financiamento de mercado e pelo inicio da aplicagdo do Programa de Assisténcia Econdmica e
Financeira (PAEF), o qual constitui igualmente a referéncia central na analise das perspetivas de médio

prazo.

O PAEF fornece um quadro de financiamento estavel para o periodo 2011-2014 e uma estratégia de
ajustamento dos desequilibrios macroeconémicos da economia portuguesa e de aumento do seu
potencial de crescimento assente em trés pilares: consolidagdo duravel das contas publicas, estabilidade

do sistema financeiro e transformacg&o estrutural da economia portuguesa.

Este processo de ajustamento dos desequilibrios acumulados na economia portuguesa aponta para uma
contracdo da atividade de 3,4 por cento em 2012, refletindo uma queda muito acentuada da procura
interna (cerca de 14 por cento em termos acumulados no periodo 2011-2013). As exportagdes deverdo
continuar a ter um papel determinante na mitigagao do impacto da contragéo da procura interna, embora
registando um abrandamento em 2012-2013, num quadro de moderagdo da atividade econdmica
mundial. Este enquadramento implica uma recomposi¢cdo da despesa, caracterizada por uma redugéo
significativa do peso da procura intera no PIB, a par de um aumento do peso das exportagdes. Em
termos de consumo privado, este devera reduzir-se 7,3 por cento em 2012 e 1,9 por cento em 2013,
refletindo a maior restritividade das condicbes de financiamento, limitando a capacidade de muitos
consumidores, condicionando o rendimento disponivel de forma significativa. O rendimento disponivel
devera ser condicionado pelo impacto das medidas de consolidagdo orgamental, bem como por uma
reducdo dos rendimentos do trabalho, num contexto de deterioragdo acentuada das condigbes no

mercado de trabalho.

A FBCF deveréa apresentar, em 2012, uma reducao ligeiramente superior a registada no ano anterior (12
por cento, face a 11,4 por cento em 2011), refletindo o perfil projetado para a componente empresarial,
que devera traduzir uma continuagdo da deterioragdo das perspetivas de procura por parte das

empresas.

Em termos de exportagdes, estas deverao apresentar um abrandamento para 2,7 por cento em 2012 e

uma aceleragéo para 4,4 por cento em 2013. As importagbes deverdo reduzir-se 5,6 por cento em 2012.

As dificuldades internas e a incerteza do contexto externo refletiram-se numa deterioragéo da avaliagéo
de “rating” pelas principais agéncias de notagao financeira, colocando a divida soberana num patamar de
“speculative grade”. Apesar do financiamento publico provir maioritariamente do canal institucional, esta

avaliagdo impacta negativamente no sector privado, nas condigdes de financiamento das empresas de

maior dimenséo e do sistema financeiro, e dificulta o regresso aos mercados financeiros a partir de 2013.
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A taxa de inflagdo devera voltar a registar valores anuais superiores a 3% em 2012 (3,7% em 2011), em
grande parte motivada pelas alteragbes ao nivel da tributacdo indireta. Desse modo, dada a debilidade
do mercado de trabalho, a auséncia de pressdes salariais e 0 empenhamento na moderac¢ao dos custos
de produgdo dos bens e servigos nacionais, estima-se que o0 esgotamento progressivo dos efeitos da

fiscalidade conduza a uma redugao significativa da taxa de inflagdo a partir do Gltimo trimestre de 2012.

2. Situagcao da Empresa

Em virtude da empresa ter entrado no décimo primeiro ano de atividade e a exemplo do que tem sido
feito nos anos anteriores, € possivel efetuar uma anélise comparativa da evolugdo do seu patriménio, dos

proveitos, dos custos e consequentemente dos resultados, relativamente ao exercicio anterior.

Devemos realgar que as demonstragdes financeiras apresentadas neste Relatério foram elaboradas, pela
primeira vez no ano de 2010, com continuidade em 2011, em conformidade com as normas que integram
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei 158/2009 de 13 de Julho.

Entende-se como importante a referéncia a alguns aspetos de caracter econémico — financeiro, sem

deixar de se ter em consideragéo o caracter publico do servigo prestado pela Gespagos, EM.

2.1. Rendimentos e Gastos

Vendas e Prestacfes de Servigos e Outros Rendimentos e Ganhos

Neste ponto, 0 mais importante a reter é o aumento de Outros Rendimentos e Ganhos ao longo dos
Ultimos 3 anos bem como as receitas provenientes de outras entidades (utilizadores de pavilhdes
municipais e pavilhdes das EB 2 e 3 concelhias). Ao nivel dos utentes, verificou-se uma quebra, motivada
por duas razdes: Quebra nas receitas, na ordem dos 20.000,00 €, na utilizagao das Piscinas Exteriores,
devida as mas condigbes climatéricas no més de Agosto; e diminuigdo da frequéncia das Piscinas

Municipais, devido ao agravamento do custo de vida dos agregados familiares do concelho, no ano 2011.

| 2011 | 2010 | 2009 |
Vendas e Prestacfes de servicos: 1.539.497 € 1.401.566 € 1.724.459 €
Camara Municipal de Pacos de Ferreira 1.178.994 € 1.004.814€ 1.365.955€
Utentes 329.095 € 371.989 € 346.373 €
Outras entidades 31.409 € 24763 € 12.131 €
Outros Rendimentos e Ganhos 123.312 € 94.833 € 78.579 €
Aluguer de Equipamento 51.675 € 24.000 € 22275 €
Outros rendimentos suplementares 9.389 € 9.233 € 7.243 €
Outros rendimentos e ganhos nao especificados 62.248 € 61.600 € 49.061 €

Total ... 1.662.809€ 1.496.399€ 1.803.038 €
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Em termos percentuais, 0 peso das receitas da Empresa Municipal (ndo proveniente dos contratos

programa celebrados com o Municipio) aumentaram de 24,24% em 2009 para 32,85% em 2010,

verificando-se uma ligeira quebra em 2011 para 29,10%.

[ 2011 | 2010 | 2009

Vendas e Prestacdes de servigos: 92,58% 93,66% 95,64%
Cémara Municipal de Pacos de Ferreira 70,90% 67,15% 75,76%
Utentes 19,79% 24,86% 19,21%
Outras entidades 1,89% 1,65% 0,67%
Outros Rendimentos e Ganhos 7,42% 6,34% 4,36%
Aluguer de Equipamento 3,11% 1,60% 1,24%
Outros rendimentos suplementares 0,56% 0,62% 0,40%
Outros rendimentos e ganhos néo especificados 3,74% 4,12% 2,72%
Total ... 100% 100% 100%

Fornecimentos e Servicos Externos, Gastos com o Pessoal, Outros Gastos e Perdas e

Gastos/Reversdes de depreciacédo e de amortizagéo

Os custos operacionais suportados com os varios equipamentos sob gestdo da Gespagos, EM, que

ascenderam a 1.608.500 € em 2011, dividem-se em grande medida:

| 2011 2010 2009
Fornecimentos e Servigos Externos 657.129 € 648.008 € 657.250 €
Gastos com o Pessoal 702.406 € 683.065 € 649.094 €
Outros Gastos e Perdas 13.610 € 8.148 € 17.000 €
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizagao 235.355 € 95.090 € 43.991 €
Total ... 1.608.500€ 1.434.309€ 1.367.335¢€

2011 2010 2009
Fornecimentos e Servicos Externos 40,85% 45,18% 48,07%
Gastos com o Pessoal 43,67% 47,62% 47,47%
Outros Gastos e Perdas 0,85% 0,57% 1,24%
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizacao 14,63% 6,63% 3,22%
Total ... 100% 100% 100%
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o pelos Custos com Pessoal, que em 2011 o valor ascendeu a 702.406 €, ndo se verificando
nenhuma entrada nos quadros da empresa, e houve mesmo uma saida de um funcionario em

Setembro. Neste ano houve apenas uma atualizagdo do saldrio minimo para 485,00 €.

Aplicaram-se 0s cortes previstos na Lei do Orgamento de Estado para 2011.

e ¢ pelos FSE no montante de 657.129 €, dos quais de destacam os custos com o combustivel
utilizado no aquecimento da agua, agua, os custos com a eletricidade e limpeza, tratamento

quimico da agua e outros custos com a conservagado das piscinas.

Em comparagdo com 2010 verificou-se um aumento dos Custos Operacionais de cerca de 12,14%.
Contudo, se retirarmos o acréscimo dos Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagéo,
resultantes da entrada para os ativos fixos da empresa, por aumento de capital, dos edificios das

Piscinas de Pagos de Ferreira, e de Freamunde e do Pavilhdo Gimnodesportivo de Pagos de Ferreira,

esse aumento seria apenas de 2,05 %.
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Fornecimentos e servicos externos 2011 2010 2009
Eletricidade 126.444 € 113.554 € 131.483 €
Combustiveis 7.300 € 6.398 € 6.222 €
Agua 54.351 € 56.724 € 51.456 €
MAZOOTE - Outros fluidos 211.868 € 188.176 € 153.545 €
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 18.173 € 22.703 € 20.262 €
Material de escrit6rio 3.428 € 2.856 € 2.361 €
Rendas e alugueres 500 € 1.183 € 34.362 €
Comunicagéo 6.550 € 6.884 € 7.819€
Seguros 7.734 € 12.976 € 5.794 €
Deslocagdes e estadas - € - € 257 €
Honorarios 117.797 € 113.329 € 84.445 €
Conservagao e reparacao 23.044 € 35.148 € 30.474 €
Publicidade e propaganda 2.000 € 120 € 650 €
Limpeza, Higiene e Conforto 26.508 € 28.215 € 24.350 €
Trabalhos especializados 25442 € 22.781 € 40.389 €
Outros fornecimentos e servicos 25.990 € 36.962 € 63.382 €

Total 657.129 € 648.008 € 657.250 €

Fazendo uma analise rapida a rubrica Fornecimentos e Servigos Externos, em grandes categorias,
podemos facilmente reparar no peso da Eletricidade, Agua e Mazoote (este grandemente afetado pela

evolugdo do prego do petréleo). Nao fora o aumento do prego do petréleo, e se considerassemos 0s

precos de 2009, teriamos reduzido em 2011 o valor dos FSE’s abaixo da barreira dos 600.000 €.

Ha a destacar alguns resultados da politica de conteng¢éo de custos em algumas areas da empresa, quer
seja através de um controlo rigoroso dos custos, por um lado, e por renegociacdo de pregos com

fornecedores, por outro. Os Fornecimentos e Servigos Externos tém vindo a diminuir comparativamente a

2008 e 2009.
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2.2 Resultados

Em consequéncia Rendimentos e Gastos registados em 2011, foi apurado um resultado liquido de
exercicio positivo de € 6.980,90 (seis mil novecentos e oitenta euros e noventa céntimos). Com a
obtengdo deste resultado, a empresa obtém, pelo sexto ano consecutivo, resultados positivos no seu

exercicio.

Resultados 2011 2010 2009

Resultados antes de depreciacdes, gastos de
financiamento e impostos: 289.665€ 157.179€ 479.693 €
Gastos/Reversfes de depreciacdo e de amortizacédo -235.355€ -95.090€ -43.991 €

Resultado Operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos): 54.310 € 62.089 € 435.703 €

Juros e Gastos Similares suportados -40.554 € -34.290€ -53.926 €
Resultado antes Impostos: 13.755€ 27.800€ 381.777 €

Imposto sobre Rendimento do Periodo -6.774 € -3.034 € -7.433 €
Resultado Liquido do Exercicio: 6.981€ 24.765€ 374.344€

2.3. Situacao Patrimonial

Capital Proprio

A principal variagdo do Capital Préprio, ocorrida em 2011, diz respeito & contabilizagdo do subsidio
comunitario (atribuido para fazer face aos custos com a Requalificagdo do Parque Urbano de Pagos de
Ferreira), liquido de impostos diferidos com o mesmo. Esta Rubrica — Outras Variagdes no Capital

Préprio - foi a responsavel por o total do Capital Proprio ter sido superior ao Capital Social.

| Capital Préprio | 2011 | 2000 | 2009
Capital Social: 11.358.894 € 11.358.894 € 458.894 €
Resultados transitados: -280.519 € -305.285€  -679.628 €
Outras Varia¢des no Capital Préprio: 749.700 € 0€ 0€
Subtotal: 11.828.075€ 11.053.609€ -220.734 €
Resultado Liquido do Exercicio: 6.981 € 24765 € 374.344 €

Total do Capital Proprio: 11.835.056 € 11.078.375 € 153.609 €

De 2001 a 2005 a empresa acumulou 5 anos de Resultados Liquidos Negativos, ficando os Resultados
Transitados no final de 2005 num valor negativo acumulado de 924.355 €. De 2006 a 2011, fruto da

obtengao de seis anos consecutivos de Resultados Liquidos Positivos, serd possivel diminuir o valor dos
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Resultados Transitados em 650,817 €, para 273.538 €, apds a aplicacdo de resultados de 2011,

conforme proposta deste Relatério. Desta forma, em 31 de Dezembro de 2011 o Capital Proprio passou a
ser 11.835.056 €.

Passivo

O Passivo da Gespacos, EM apresenta valores que merecem alguma atengdo. Houve um esforgo muito
grande por parte deste Conselho de Administragdo em reduzir a exposi¢do a Banca no ano de 2011. Em
apenas 1 ano foi reduzida essa exposi¢cdo em quase 20%, passando de 816.200 € para 656.091 €
(redugédo de 160.109 €). Essa diminuicdo verificou-se tanto na divida corrente, como na divida néo

corrente.

Devemos realcar que na rubrica Outras contas a pagar, inclui um valor de 772.352,07 € referente a

Operacdo de Requalificacdo do Parque Urbano de Pagos de Ferreira no ambito do Programa

Operacional Regional Norte. Este montante é totalmente elegivel ao abrigo do Contrato de

Financiamento num valor global de 1.200.000,00 €.

Se ndo existisse aOperagdo “‘Re qu al i fi cacdo do Par quéasskbrdbano de
Empresa Municipal, ao longo do ano de 2011, teria sido reduzido para 1.409.100 €.

Esta anélise estd devidamente fundamentada no Anexo as Demonstragdes Financeiras.

2011 2010 2009
Total do Capital Proprio:  11.835.056 € 11.078.375 € 153.609 €

Passivo ndo Corrente 670.300 € 509.091 € 0€

Financiamentos Obtidos 400.000 € 509.091 € 0€
Passivo por impostos diferidos 270.300 € 0€ 0€
Passivo Corrente 1.797.316 € 1.057.780 € 1.874.968 €

Fornecedores 564.767 € 580.015 € 629.051 €
Adiantamento de Clientes 0€ 0€ 863 €
Estado e Outros Entes Publicos 78.632 € 35.569 € 46.019 €
Financiamentos Obtidos 256.091 € 307.109 € 900.000 €
Outras Contas a Pagar 896.326 € 133.586 € 297.535 €
Diferimentos 1.500 € 1.500 € 1.500 €

Total do Passivo: ~ 2.467.616 €  1.566.871 € 1.874.968 €

Total do Capital Préprio e do Passivo:  14.302.672 € 12.645.245€ 2.028.577 €
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2011 2000 | 2009 |
Total do Capital Préprio: 82,75% 87,61% 7,57%
Passivo ndo Corrente 4,69% 4,03% 0,00%
Passivo Corrente 12,57% 8,37% 92,43%
Total do Passivo: 17,25% 12,39% 92,43%
Total do Capital Préprio e do Passivo: 100,00% 100,00% 100,00%

Ativo

No Ativo ndo Corrente da empresa nota-se um incremento substancial do valor apresentado a 31 de
Dezembro de 2009 e a 31 de Dezembro de 2010. Obviamente que a explicacao estad na incorporacéo de
bens imédveis, ocorrida em Dezembro de 2010, no capital social da Empresa Municipal.

Em 2011, no Ativo Corrente da empresa merece-nos referéncia o valor apresentado na Rubrica Clientes,
que representa, em grande parte, créditos sobre a Camara Municipal relativos aos diversos protocolos
celebrados e na Rubrica Outras Contas a Receber que corresponde essencialmente ao montante do
subsidio para investimentos aprovado e a receber durante o proximo exercicio no montante de 1.020.000
€, bem como ao saldo das Indemnizagdes Compensatorias, devidas pela pratica de precos sociais nas
piscinas de Pacos de Ferreira e Freamunde, referentes ao exercicio de 2011 mas a faturar a CMPF no
decurso de 2012. Esta analise esta devidamente fundamentada no Anexo as Demonstragbes
Financeiras.

Devemos aqui realgar a variagdo dos Ativos Fixos Tangiveis (Investimentos ocorridos em 2011), de
salientar os gastos acumulados registados em Ativos Fixos em Curso decorrentes da adjudicagio de
duas empreitadas por ajuste direto ¢/ os Irmdos Moreira, S.A., no &mbito da obra de Requalificagdo do

Parque Urbano de Pagos de Ferreira.

| Ativo 2011 2010 2009

Ativo ndo Corrente 12.121.019 € 11.559.217 € 477.472 €

Ativos Fixos Tangiveis 12.121.019€ 11.559.217 € 477.472 €
Ativo Corrente 2.181.653 € 1.086.028 € 1.551.105 €

Clientes 426.368 € 1.066.345 € 1.529.421 €
Adiantamento a Fornecedores 0€ 0€ 171 €
Estado e Outros Entes Plblicos 13.970 € 14.105 € 9.856 €
Outras Contas a Receber 1.701.381 € 80 € 34 €
Diferimentos 29.195 € 1.833 € 2.020 €
Caixa e Depdsitos Bancarios 10.738 € 3.666 € 9.605 €
Total do Ativo: 14.302.671 € 12.645.245 € 2.028.577 €
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2.4 Prazo Médio de Pagamentos (PM)

Verificou-se um esforgo grande por parte do Conselho de Administragdo em encurtar o Prazo Médio de
Pagamentos a Fornecedores. Apesar da melhoria verificada em 2010, ndo foi possivel, apesar dos

esforgos, em 2011 de dar continuidade a essa melhoria.

Descricdo 2011 2010 2009
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 343 327 349

Nota: Neste racio consideramos para além do saldo de Fornecedores o saldo da Rubrica Outras Contas
a Pagar.

2.5 Prazo Médio de Recebimentos (PMR)

Verificou-se, também neste indicador, um aumento do Prazo Médio em 2011 depois do melhoramento

registado em 2010.

Descricdo 2011 2010 2009
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 277 240 269

Nota: Neste racio consideramos para além do saldo de Clientes parte do saldo da Rubrica Outras Contas
a Receber.

2.6 Dividas ao Estado e Seguranca Social

Devemos aqui mencionar que nao existem dividas em mora ao Estado e Seguranga a Social a data

do encerramento das contas.

2.7 Notas Finais

Por todas as notas avangadas nos itens anteriores, e apesar do contexto econémico-financeiro mundial
atual e para um futuro proéximo, notam-se varios indicios de melhoria dos principais indicadores de
andlise da empresa. Esta Administrago tem todas as condi¢des para acreditar que os préximos anos

sdo disso prova.
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FACTOS RELEVANTES APOS

O TERMO DO EXERCICIO
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Apds o termo do exercicio em 31 de Dezembro de 2011 n&o se registou a ocorréncia de qualquer facto

relevante que altere significativamente a situacdo da empresa, conforme é reportada no presente

Relatério de Gestao e documentos de prestagdo de contas que lhe estao anexos.

Contudo, entendemos importante referir o seguinte facto:

Como sequéncia logica do Contrato de Financiamento no &mbito do Programa Operacional
Regional Norte, assinado em 17 de Fevereiro de 2011, para realizagdo da Operacdo com o
Codigo n° NORTE-04-0241-FEDER-000822, designada por “Requalificagdo do Parque Urbano
de Pacos de Ferreira”, financiamento que foi aprovado no dmbito do Eixo Prioritario 1V, pela
Comissao Diretiva em 31-11-2010, deu-se inicio, durante o ano de 2011, a realizac&o fisica
dessa Operacdo. A 31 de Dezembro de 2011, do valor total elegivel no &mbito dessa Operagao
(1.200.000,00 €), verificava-se a realizagéo fisica num valor total de 772.352,07 €, estando
submetidos 6 pedidos de pagamento a entidade gestora do Programa — ON2 — num valor total
de 736.378,77 €. A 9 de Fevereiro foi submetido mais 1 pedido num valor total de 261.790,80 €.
No dia 6 de Janeiro de 2012, foram validados os primeiros 5 pedidos submetidos num valor total
de despesa elegivel de 596.885,48 €. No dia 8 de Fevereiro ocorreu a realizagao financeira
desses pedidos, isto &, 85% desse valor, num valor total de 507.352,66 €.

No dia 26 de Margo de 2012, foram validados mais 2 pedidos submetidos num valor total de
despesa elegivel de 401.284,09 €. Ainda estamos, & data de hoje, a aguardar a respetiva

realizacao financeira.
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EVOLUCAO PREVISIVEL

DA EMPRESA
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Em virtude dos objetivos delineados, da evolugao da empresa durante o ano de 2011 é expectativa deste
Conselho de Administragdo que a atividade da Gespagos, EM continue a registar um incremento na
qualidade e variedade dos servigos prestados e a rentabilizar de forma cada vez mais eficiente a

utilizagéo e gestao dos recursos de que dispGe.

O sucesso desta evolugdo e em concreto das infra estruturas ao dispor da Gespacgos, EM dependera,
para além de outras condicionantes, da manutengdo do caracter publico do servico prestado e,
consequentemente, da continuidade do apoio da Camara Municipal de Pagos de Ferreira aos projetos
desenvolvidos, apresentados e implementados, nomeadamente alargando o ambito dos protocolos, de

caracter social, no sentido de rentabilizar os espagos disponiveis em periodos de menor utilizagao.

A empresa alargou o &mbito da sua atividade, como forma de potenciar as receitas e mostrar mais
sustentabilidade deste projeto. Para isto contribuira o alargamento da gestdo a mais equipamentos
existentes e a criar pela CMPF, como ja foi deliberado pelo Executivo camarario. De realgar, a abertura
ao publico do Parque Urbano de Pacos de Ferreira, previsto para 20 de Maio de 2012. Existe j& um
Contrato Programa com o Municipio, onde se prevé a possibilidade de obtengao de receitas proprias com

a dinamizagéo do espaco e dos edificios existentes no local.

No entanto, ha que ter em consideragao que a eficiéncia econdémica e financeira da gestdo que tem sido
apanagio deste Conselho de Administracdo leva-nos a ter em mente a prestacdo de servigos de uma
forma mais competitiva para mantermos vivo o objetivo nem que seja paralelo, da diminuicdo da

importancia nas receitas da empresa do cliente Camara Municipal.

Importante sera a continuagdo da racionalizagdo de custos operacionais da empresa, merecendo duas
rubricas especial atengao:

e Custos com Pessoal, que cremos diluirem-se durante o presente ano de 2012 e préximos anos,
com o alargamento da gestdo a novas infra estruturas municipais e a absorver uma
percentagem cada vez menor das receitas operacionais da empresa, por um lado, e por outro,
devido ao corte nos subsidios de Férias e de Natal previstos na Lei enquanto durar o Programa
de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF) a Portugal.

e FSE, que com abertura por parte da empresa a formas alternativas de fornecimento de energia,
considerando a possibilidades da biomassa, fotovoltaica, etc. Faz parte do Plano de Atividades
para 2012-2014 a introdugdo de painéis solares em todos os equipamentos sob gestdo da
empresa, com 0 objectivo claro de baixar a factura energética da empresa e dar um pequeno

contributo ao meio ambiente...
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PROPOSTA DE APLICACAO

DE RESULTADOS
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O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido do exercicio de € 6.980,90 (seis mil
novecentos e oitenta euros e noventa céntimos) transite para o exercicio seguinte através da conta de

Resultados Transitados.
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CONSIDERACOES

FINAIS
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O Conselho de Administragéo deseja expressar o reconhecimento pela importante colaboragao prestada
por todos os colaboradores da Empresa, o qual € naturalmente extensivo aos fornecedores e outras
instituicbes que colaboraram no exercicio de 2011 e, muito especialmente, agradecer a confianga
depositada pelo acionista da empresa, a qual espera que ndo seja, em circunstancia alguma,

defraudada.

Pacos de Ferreira, 13 de Abril de 2012

O Presidente do Conselho de Administragao
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DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS
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Gespacgos - Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M.
Balanco em 31.12.2011 e 31.12.2010
Unidade monetéaria

(1)
RUBRICAS Notas
_- 31-12-2011 31-12-2010
ATIVO
Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 7 12.121.018,75 11.559.217,01

Propriedades de investimento
Goodwill

Ativos intangiveis

Ativos bioldgicos

Participacdes financeiras - Método da equivaléncia patrimonial
Participacdes financeiras - Outros métodos

Acionistas/Sdcios

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos
12.121.018,75 11.559.217,01
Ativo corrente

Inventarios

Ativos bioldgicos

Clientes 6,8 426.368,34 1.066.344,88
Adiantamentos a fornecedores 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 14 13.969,72 14.104,57
Acionistas/Sécios 0,00 0,00
Outras contas a receber 9 1.701.381,32 79,62
Diferimentos 10 29.195,27 1.833,42
Ativos financeiros detidos para negociacao 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos nédo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 10.737,93 3.665,94
4 2.181.652,58 1.086.028,43

Total do ATIVO 14.302.671,33  12.645.245,44

(1) - O Euro, admitindo-se, em funcéo da dimenséo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em
milhares de Euros
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Gespagos - Gestao de Equipamentos Municipais, E.M.
Balanco em 31.12.2011 e 31.12.2010
Unidade monetéria

(1)

RUBRICAS otas
31-12-2011 31-12-2010

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 11.358.894,07 11.358.894,07
AcGes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00

Prémios de emiss@o 0,00 0,00
Reservas legais 0,00 0,00
Outras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados (280.519,33) (305.284,65)
Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagao

Outras variagdes no capital proprio 749.700,00 0,00
Resultado liquido do periodo 6.980,90 24.765,32
Interesses minoritarios

Total do Capital Préprio 11 11.835.055,64 11.078.374,74

PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 12 399.999,98 509.091,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos 11 270.300,00 0,00
Outras contas a pagar
670.299,98 509.091,00
Passivo corrente

Fornecedores 13 564.766,58 580.015,23
Adiantamentos de clientes 0,00
Estado e outros entes publicos 14 78.631,85 35.569,15
Acionistas/Sécios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 12 256.090,92 307.109,00
Outras contas a pagar 15 896.326,36 133.586,32
Diferimentos 10 1.500,00 1.500,00

Passivos financeiros detidos para negociagao

Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

1.797.315,71 1.057.779,70
Total do Passivo 2.467.615,69 1.566.870,70

Total do Capital Préprio e do Passivo 14.302.671,33 12.645.245,44

(1) - O Euro, admitindo-se, em funcéo da dimenséo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em
milhares de Euros

Técnico Oficial De Contas A Administracao
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Gespacos - Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M.
Demonstracao das alteracdes no capital préprio no periodo 2010 Relatsiio e Contas 2011
Unidade monetéria

(1)

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-méae

Prestacdes

YIRS Prémios Ajustamentos | Excedentes
e outros B Reservas | Outras Resultados MERGE B

emissao gt TESERES || s financeiros | revalorizagao

Outras
variacdes no
capital
préprio

Interesses Total do

IRESUiEED minoritarios | Capital Préprio

liquido do
periodo

DESCRICAO Agdes
(quotas)

préprias

Capital

realizado instrumentos

de capital
préprio

O INICIO DO PERIODO

N-1
ALTERACOES NO PERIODO

Primeira adogé&o de novo referencial
contabilistico

458.894,07

(679.628,28) 374.343,63 153.609,42 153.609,42

Alteracdes de politicas
contabilisticas

Diferencas de conversao de
demonstracdes financeiras

Realizagao do excedente de
revalorizagao de ativos fixos tangiveis
e intangiveis

Excedentes de revalorizacao de
ativos fixos tangiveis e intangiveis e
respetivas variacoes

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteracdes reconhecidas no

. P 374.343,63 (374.343,63)
capital proprio
374.343,63 (374.343,63)
RESULTADO LIQUIDO DO
PERIODO 24.765,32 24.765,32 24.765,32
RESULTADO INTEGRAL (349.578,31) 24.765,32 24.765,32

OPERAGCOES COM DETENTORES
DE CAPITAL NO PERIODO

Realizacbes de capital 10.900.000,00 10.900.000,00 10.900.000,00
Realizag6es de prémios de emissao
Distribuicdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operacGes
5 10.900.000,00 10.900.000,00 10.900.000,00

POSIQAO NO FIM DO PERIODO N-1 6=1+2+3+5 11 11.358.894,07 (305.284,65) 24.765,32 153.609,42 11.078.374,74 |

(1) - O Euro, admitindo-se, em funcéo da dimenséo e exigéncias de relato, a possibilidade de expresséo das quantias em milhares de Euros
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Demonstracao das alteracdes no capital préprio no periodo 2011

Unidade monetaria (1)

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empres:

Prestacgdes

e suplementares — .
Acdes pe - Prémios Ajustamentos | Excedentes

(quotas) e Reservas | Outras Resultados g o .
a instrumentos

eort o legais reservas | transitados ) . N
proprias de capital emissao financeiros revalonza@ao

préprio

Interesses Jicialide
Resultado L Capital
minoritarios

liquido do Préprio
periodo

Outras
variacdes no
capital
préprio

DESCRICAO Capital

realizado

POSICAO NO INIiCIO DO PERIODO N 11.358.894,07

(305.284,65) 24.765,32 153.609,42 11.078.374,74

ALTERAGOES NO PERIODO

Primeira adogé&o de novo referencial
contabilistico

Alteragdes de politicas
contabilisticas

Diferencas de conversao de
demonstracdes financeiras

Realizagdo do excedente de
revalorizacdo de ativos fixos tangiveis
e intangiveis

Excedentes de revalorizacao de
ativos fixos tangiveis e intangiveis e
respetivas variacoes

Ajustamentos por impostos diferidos

Outras alteragdes reconhecidas no

. L. 24.765,32 749.700,00 (24.765,32) 749.700,00 749.700,00
capital proprio

24.765,32 749.700,00 (24.765,32)  749.700,00 749.700,00

RESULTADO LiQUIDO DO
PERIODO 6.980,90 6.980,90 6.980,90

RESULTADO INTEGRAL (17.784,42) 756.680,90 756.680,90

OPERAQOES COM DETENTORES
DE CAPITAL NO PERIODO
Realizacdes de capital
Realizag6es de prémios de emissao
Distribuicdes
Entradas para cobertura de perdas
Outras operacdes

10

POSIGCAO NO FIM DO PERIODO N 11=6+7+8+10 11 11.358.894,07 (280.519,33) 749.700,00 6.980,90 11.835.055,64 11.835.055,64 ~

(1) - O Euro, admitindo-se, em funcéo da dimenséo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares de Euros
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Gespagos - Gestao de Equipamentos Municipais, E.M.
Demonstracdo dos resultados por naturezas do periodo findo em 31.12.2011 e

31.12.2010
Unidade
monetaria
(1)
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2011 2010
Vendas e servicos prestados + 6,16 1.539.497,24 1.401.566,11
Subsidios a exploragdo
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos
Variacao nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos 17,23 (657.129,13) (648.007,62)
Gastos com pessoal 18 (702.405,87) (683.064,60)
Imparidades de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversoes)
Aumentos/Redug6es de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 6,19 123.312,71 94.832,53
Outros gastos e perdas 20 (13.609,91) (8.147,58)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de flnan(:l_amento e 289.665,04 157.178,84
impostos
Gastos/reversdes de depreciagédo e de amortizacao 7 (235.355,33) (95.089,57)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis
(perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos) 54.309,71 62.089,27
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 21 (40.554,36) (34.289,61)
Resultado antes de impostos 18.7555,&5 27.799,66
Imposto sobre rendimento do periodo 22 (6.774,45) (3.034,34)
Resultado liquido do periodo 6.980,90 24.765,32

(1) - O Euro, admitindo-se, em funcao da dimenséo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressao das quantias em milhares de
Euros

Técnico Oficial De Contas A Administragao
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Gespagos - Gestao de Equipamentos Municipais, E.M.

Demonstracédo de fluxos de caixa do periodo findo em 31.12.2011 e 31.12.2010
Unidade
monetaria (1)

Perlodos
RUBRICAS
2011 2010

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 1.851.941,18 2.081.692,89
Pagamentos a fornecedores (439.489,96) (987.160,67)
Pagamentos ao pessoal (504.788,65) (474.708,03)
Caixa gerada pelas operagdes 907.662,57 619.824,19
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (6.778,43) (13.507,08)
Outros recebimentos/pagamentos (482.697,48) (295.128,31)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 418.186,66 311.188,80

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (201.022,98) (207.672,91)
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (201.022,98) (207.672,91)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1.192.000,00 1.321.200,00
Realiza¢6es de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doacdes
QOutras operag¢6es de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (1.352.109,10) (1.405.000,00)
Juros e gastos similares (49.982,59) (22.922,18)
Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operag6es de financiamento (2.732,42)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (©)] (210.091,69) (109.454,60)

Variacdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 7.071,99 (5.938,71)
Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.665,94 9.604,65
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 10.737,93 3.665,94
(1) - O Euro, admitindo-se, em funcéo da dimensao e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de Euros

Técnico Oficial De Contas A Administracdo
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ANEXO AS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(valores expressos em euros)

31 de Dezembro de 201

1. lIdentificacdo da entidade

A GESPACQSGestdode Equipamentos Municipais, E.Mugaempresa municipalgom sedena Rua
Capitdo da PragaD seu principal centro deegocio é exercido no mesmo local. A sua atividade
principal é agestédo de equipamentos municipafsEmpresa é detida 100% pela Camahldunicipal de

Pacos de Ferreira

2. Referencial contabilistico de preparacédo das demonstragdes financeiras

As demonstracfes financeiramnexas foram elaboradagela primeira vez no anae 2010 em
conformidade comasnormas que integram o Sistema de Normegizo Contabilistica (SN@provado

pelo5 SONB G2 SA wmpy kDevem gnteRdsse momno RZ8ndd\mrteé&sSedormativas

Bases para a Apresentacdo @emonstracdes FinanceirdBADF) os Modelos de Demonstracdes
FinanceiragMDF) o Cdadigo deContas(CC)asNormas Contabilisticae de Relato Financeiro (NCRF)

as Normadnterpretativas(NI). Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transacbes
ou situacdes sdo aplicadasupletivamentee pela ordem indicada, as Normas Internacis de
Contabilidade(adotadas ao abrigo do Regulamento (CE)1606/2002, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de Julh@s Normas Internacionais de Contabilidade (BA&Normas Internacionais

de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IABBpetivas interpretacdes SIERIC.

Na preparacdo das presentes Demonstragfes Financeiras ndo foram derrogadas quaisquer normas

previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Os saldos incluidos nas rubricas do Balango e da Demonstracédo dtesdesubem como as politicas
contabilisticas e critérios de mensuracdo adotados, com referéncia a 31 de Dezembbd Ide ao
periodo de doze mses findos naquela data, regp@mente, sdo comparaveis com os saldos
homologos utilizados na preparagdo dasmamstragfes financeiras referentes a 31 de Dezembro de

2010.
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3. Principais politicas contabilisticas

As demonstrag@es financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da
Empresa, nos pressupostos subjacentes da contausiddas operacbes do regime do acréscimo,
atentos as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade,
representacdo fidedigna, substéncia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e

comparabilidade, comfrme o disposto nas BADF.

As principais politicas contabilisticas e os critérios de mensuracéo, aplicados na elaboracdo destas
demonstragdes financeiras, encontrase descritas abaixo, os quais foram aplicados consistentemente

ao longo do temposalvo imlicagdo em contrario.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontrasm registados ao custo de aquisicdo ou ao custo considerado
0GRSSYSR 0O2aii¢vxr y2 OF&2 R2a | RIJdANAR2a GS om RS
aquisicdo ou wsto de aquisicdo reavaliado de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal até aquela data, deduzido das correspondentes depreciacdes e das perdas por
imparidade acumuladas. N&o é considerada qualquer quantia residual.

As depreiacBes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, a partir da data em que os bens
estejam disponiveis para uso, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo

de bens, a excecdo dos terrenos que ndo sdo depreciaveis. Exialinoo indicio de que se verificou

uma alteracao significativa da vida Gtil ou da quantia residual de um ativo, é revista a depreciacao desse

ativo de forma prospgiva, para refletir as novas expectativas.

As taxasnuais aplicadas refletem a vida Gtiliestda dos bens, como seguéem anos):

Grupo homogéneo Vida Util
Edificios e outras construgdes 10-50 anos
Equipamento basico 7-8 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 3-10 anos

Os dispéndios com repar@gs, que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em melhorias
significativas noglementos dos ativos fixos tangivesdioregistade como gasto do periodem que

séo incorridos, assim como dispéndios coningpecéo e conservacdo dos mesmos

Os ativos fixos tangiveis em curspando aplicavekeferemse a ativos em fase de construg&endo
registados ao custale aquisicdo deduzido de eventuais perdas dgdridade. Estes ativos sdo
depreciados a partir do momento em gestédo disponiveis para uso e nas condi¢cdes necessarias para

operar, de acordo com o pretendido pelo érgéo gestéo.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveisultantes da alienacdou abate de ativos fixo

tangiwis sdo determinadogela diferencaentre o preco de venda e o valor liquido contabilistico pa
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data de alienacéo ou abate, sendo registadasdemonstracéo dos resultados nas rubricas dzii N2 &

NBY RAYSY i 2¢d B diENSEHI R3¢ Sespaifaidites &

Imparidade em ativos fixos

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da Empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que 0os mesraps poss
estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estinaagaantia recuperavel dos respes ativos

(ou da unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o

caso).

Encargoginanceiros com empréstimos obtiks

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados

do exercicio como gastauma base do acréscimo, conforme o disposto na NCRF 10.

Instrumentos financeiros
i) Contas a receber de Clientes e Outras Devedores

As dividas dé / f A SeythQUIHIENR &  5sSodnSRsBratBsiad método do custo, encontrsen
registadas pelo seu valor nominal deduzido de perdas de imparidade, reconhecidas na rubrica perdas
por imparidade em contas a receber, ndo obstante a maioriaveaslas ser realizada em condi¢Bes
normais decrédito.

No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas/dé A SYWhIAHNR & 508 ISR2 NB & €
forma a avaliar se existe alguma evidénaoigetiva de que ndo sdo recuperdveis. Se assim for é de
imediato reconhecida a respiga perda por imparidadgara queos saldos das contas a receber
reflitam o seu valor realizaveiquido. As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de
eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forqueantificavé, que a totalidade ou parte do
saldo em divida ndo sera recebido. Para tal, a entidade tenc@sideracédo informacdo de mercado
que demonstre que o cliente esta em incumprimento das stesponsabilidades, bem como

informacé&o histérica dos saldos vencid®néo recebidos.
i) Contas a pagar de Fornecedores e Outras Credores

As dividas @ C 2 NJ/ S OsSiFh2dkiNaPéa  JadNBeRibdasiad método do cusemcontramse
registadas pelo seu valor nomindlado que ndo vencem juros eefeito do desconto € awsiderado

imaterial.

iii) Financiamentos Obtidos
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Os financiamentos obtidos séo registados pelo método do custo (utilizando uma das opgGes da NCRF
27), no passivo corrente, exoese a Empresa possuir um direito incondicional de diferir a liquidac&o do

pass$vo por, pelo menos, 12 meses apés a datddlnco.

Caixa e seus equivalentes

Arubricad / | A EF S S|j dzA @hEldi Giya) depositesdanCariamidémée a prazde elevada

liquidez.

Provisbes

Sao constituidas provisGes sempre que a Emptesa uma obrigacdo futura (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado e sempre que seja provavel que uma diminui¢édo, estimada
com fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econdmicos venha a ser necessaria para liquidar

essa obriga&o. Ndo séo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Especializagdo do Exercicio

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializacdo dos
exercicios, pelo qual as mesmas sdo reconhecidaerdimentose gastos, respgé&zamente, a medida

que sdo geradas, independentemente do momento em que séo recebidas ou pagas. As diferencas entre
0s montantes recebidos e pagos e o correspondente reconhecimento em resultados do periodo séo
registachs nas rubricas dé 5SS R2 NB & S ONB R2eNB & FISANRIYISOGNRZGA Y2 4 €

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando h4 uma certeza razoavel de que a Empresa

irA cumprir as condicdes para a sua atribuicdo e que os mesmos irdo ser recebidos.

Ossubsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis séo inicialmente reconhecidos
no Capital Préprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do
exercicio, de forma consistente e proporcional com as depréem dos ativos a cuja aquisicdo se

destinaram.

Os subsidios a exploracao séo reconhecidos em rendimento do periodo, de acordo com o principio do

balanceamento entre beneficio e custo.

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como Passivos.
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Reconheimento do rédito

O rédito compreende o justo valor da retribuicdo recebida ou a receber, liquida de impostos,
abatimentos de precos e descontos concedidos, sendo reconhecido através das operagfes de venda e

de prestacao de servicos.

Quando o rédito é preeniente da venda de bens, apenas é reconhecido quando:
i) Sao transferidos para o0 comprador o0s riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens,
i) N&o seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a
posse ou o camolo efetivo dos bens vendidos,
iii) A quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada,
iv) Seja provavel que os beneficios econémicos associados com as transacdes fluam para a Empresa, e

v) Os custos incorridos ou a serem incorridos, referentes a transacao ser fiavelmente mensurados.

Quando o rédito é proveniente da prestacdo de servicos apenas € reconhecido quando:
i) A quantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada,
ii) Seja provavel que os beficios econdmicos associados a transagdo fluam para a entidade,
iii) A fase de acabamento da transacgédo a data de fim de exercicio seja fiavelmente mensurada, e
iv) Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagdo possam ser fiavelmente

mensurados

O rédito decorrente das vendas e prestacdo de servicos ndo é reconhecido se existirem duvidas quanto

a aceitacdo da venda ou prestagdo do servico ou quanto a cobranca do produto da venda ou da

prestacéo de servicos.

Imposto sobre o rendimento

O impostocorrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis da entidade de
acordo com asegras fiscais em vigoenquantq o imposto diferido resulta das diferengas temporarias
entre 0 montante dos ativos passivos para efeitos de relatmntabilistico uantia escriturada) e os

respetivos montantes para efeitos tibutacéo (base fiscal).

Os impostos diferidos ativos e passivos séo calculados e avaliados anualmente, utilizando as taxas de
tributacdo em vigor ou anunciadas para vigorardata expectavel da reversdo das diferencas
temporarias.

Os ativos por impostos diferidos serdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas
razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacdes em que existam
diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da
sua reversdo. No final de cada periodo é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os
mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a suagéiiatura.

Os impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de

valores registados diretamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido é também

registado na mesma rubrica.
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Julgamentos e prinpiais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material, nas quantias escrituradas de ativos e de passivos no decurso do ano

financeiro seguinte)

Na preparacdo das demonstracBes financeiras, a entidadeoadocgrtos pressupostos e estimativas
que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assuncdes
efetuadas pelo 6rgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a

data de aprovacédo das demstracdes financeiras, dos eventos e transacdes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras incluem:
i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
i) andlises de imparidade, nomeadamenteatmtas a receber, e

iii) provisdes.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagédo dispchistata da preparacgao

das demonstragbes financeirae com baseno melhor conhecimento eexperiéncia de eventos
passados e/ou correntes. No entanfooderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragcdes a essas estimativas,
gue ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras, serdo corrigidas na degamst

de resultados de forma prospetiva.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracBes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade, ndo tendo a

entidade intencéo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamentelala&/euas operagoes.
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4. Fluxo de caixa

O caixa e seus equivalentes incluem numerario e depdsitos bancarios a ordem, sendo a sua

decomposicdo a 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a seguinte:

2011 2010

Caixa 7.455 2.606

Depésitos bancéarios 3.283 1.060
F

Total.... 10.738 3.666

5. Politicas contabilisticas, alterag® nas estimativas contabilisticas e erros

N&o ocorreram durante o exercicio altera¢bes de politicas contabilistieaserros materiaiselativos

a periodos anteriores

6. Partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2D#& 2010, os saldogcom IVAE transafes efetuadagsem IVArom partes

relacionadapodem ser resumidos da forma que se segue:

Saldos a recebe ¢ Saldos a page
Parte Relacinada Saldos a recebe Saldos a page page

em 2011 em 201C em 2011 em 201C

Camara Munic. Pacos de Ferreira 356.225 1.021.807 0 0
Total ... 356.225 1.021.807 0 0
Parte Relacionada Prest. Serv. e Ou Prest. Serv. e Ou Compras em Compras en

Rend. em 201 Rend. em 201 2011 2010

Camara Munic. Pacos de Ferreira 1.178.994 1.365.955 0 0
Total ... 1.178.994 1.365.955 0 0
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7. Ativos fixos tangiveis

No ativo fixo tangivel foram verificados os seguintes movimentos

Terrenose Equipamentos Qutros activos Investimentos Total
Edificios Basico TransporteAdministrativo fixos tangiveis €m Curso

1 de Janeiro de 2010
Valor de aquisi¢édo ou reavaliado 341.779  186.982 27.700 82.103 38.514 16.566  693.643
Deprecia¢do acumulada 22.856 90.029 23.675 53.735 25.877 0 216.171
Valor liquido 318.923 96.953 4.025 28.368 12.637 16.566  477.472
31 de Dezembro de 2010
Valor liquido em 1 de Janeiro de 2010 318.923 96.953 4.025 28.368 12.637 16.566  477.472
Excedentes de revalorizagédo 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicbes 10.987.200 155.733 1.500 0 0 32.401 11.176.835
Alienacdes 100 0 0 0 100
Transferéncias 0 0 0 0 0 0 0
Depreciacao do exercicio 63.219 18.299 3.513 8.044 2.014 0 " 95.090
Depreciagao - alienagdes e transferéncias 0 0 -100 -788 788 0 -100
Valor liquido em 31 de Dezembro de 20101.242.904  234.387 2.012 21.112 9.834 48.968 11.559.217
31 de Dezembro de 2010
Valor de aquisicédo ou reavaliado 11.328.979  342.715 29.100 82.103 38.514 48.968 11.870.378
Depreciagao acumulada 86.075 108.328 27.088 60.991 28.680 0 311.161
Valor liquido 11.242.904  234.387 2.012 21.112 9.834 48.968 11.559.217
31 de Dezembro de 2011
Valor liquido em 1 de Janeiro de 2011 11.242.904  234.387 2.012 21.112 9.834 48.968 11.559.217
Excedentes de revalorizacédo 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicdes 0 0 7.500 0 7.500 782.157  797.157
Alienagdes 0 0 0 0 0 0 0
Depreciacéo do exercicio 200.459 19.143 1.129 5.656 8.968 0 235.355
Depreciacédo - alienagdes e transferéncias 0 0 0 0 0 0 0
Valor liquido em 31 de Dezembro de 20111.042.445  215.244 8.384 15.456 8.365 831.125 12.121.019
31 de Dezembro de 2011
Valor de aquisi¢ao ou reavaliado 11.328.979 342.715 36.600 82.103 46.014 831.125 12.667.53€
Depreciagédo acumulada 286.534  127.471 28.216 66.647 37.648 0 546.516
Valor liquido 11.042.445 215.244 8.384 15.456 8.365 831.125 12.121.019

8. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2D& 201L0a decomposicao era a seguinte:

2011 2010
Clientes 70.143 44.538
Perdas por imparidade 0 0
Partes relacionadas 356.225 1.021.807
¢2GFf X 426.368 1.066.345

A divida de clientes em 2011 com prazo até 90 dias-sé#fram 346.527,00 euros, a divida de 90 dias a

180 dias é d&.186,05 euros e a divida superior a 180 dias € de 75.655,29 euros.
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Em 31 de Dezembro de 2D& 2010 estarubricaapresentava a seguinte decomposicao:

2011 2010
Qutras contas a receber 1.020.466 80
Imparidade das contas a receber 0
Outras contas a receber (liquido) 1.020.466 80
Outras contas a receber de partes relacionadas 680.915 0
Total ... 1.701.381 80

I NXzo NA O RS d&hdzi NI a O2 yeiclaltnente aoNdiiedte SaNstibsidRpddS & LI2 Y R ¢

investimentos aprovado e a receber durante o proximo exercicio no montante de 1.0Z0u@@€bem

como ao saldo das Indemnizacdes Compensatorias, devidas pela pratica de precos sociais nas piscinas

de Pacos de Feiira e Freamunde, referentes ao exercicio de 2011 mas a faturar a CMPF no decurso de

2012.

10. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2D& 2010 esta conta era constituida maioritariamente psgguros pagos e

rendas recebidas antecipadamente.

2011 2010
Seguros e Outros gastos 29.195 1.833
Rendas (1.500) (1.500)
¢kt X g 27.695 333

11. Capital Préprio

O Capital Social, inteiramente realizado e detido a 100% pela Camara Municipal de Pagos de Ferreira, a

data de 31 de Dezembro de 2011 ascendia a 11.358.894 euros.

Ao nivel dos Resultados Transitados verificamos a seguinte evolugao

2011 2010
Resultados Transitados - Saldo Inicial (305.285) (679.628)
Aplicacdo de Resultados do Exercicio N-1 24.765 374.344
Ajustamentos Impostos diferifos 0 0
L4
Resultados Transitados - Saldo Final (280.519) (305.285)
5§éONJ\Y7\YI-Y2é I-A)/IQI-Z I 2 )fJ\I@Sf R2 / FLAGLEf

t N» LINRA 2 X

sofreu ajustamentos decorrentes da atribuicdo em 2011 de um subsidio para investimentos ao abrigo

do Programa Operacional Regal do Norte¢ ON2, para realizacdo da operacdo com o cdédigo |n.°
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NORTE40241-FEDER nny HHE RS&aAIYFIRF LR2N dwSldzZ t ATAOF en2 R:
CSNNBANI ¢z 0Odz22 TFAYFIYOAlF YSy G2 T Qualficdyip do Ssgmay 2 NY O A
Urbano e comparticipado pelo FEDER em 85% do custo total elegivel (1.200.000 euros), no montante de
1.020.000 euros.

Ano AtribuicdoDotacao Inicial 2011 2010
Subsidio para Investimet 2011 1.020.000 1.020.000 0
Impostos Diferidos (270.300) 0
¢c20Ff X 749.700 0

12. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidasstéo, na sua integralidade, denominados em eurosrapreencém:

Empréstimo de médio e longo prazqsEm 20 de Agosto d2010 foi feitauma reestruturacdo de
responsabilidades contraidas junto da entidade bancaria Caixa Geral de Depdsitos, emergentes de uma
operacdo de crédito com o numero 9015/003556/392, por pada Gespacos; Gestdo de
Equipamentos Municipais, EM, mais especificamente transformar um crédito em regime de conta
corrente de 600.000,0&uros(seiscentos mil euros) num empréstimo de médio e longo prazos pagavel
em seis anos em prestacdes mensais, semn meses de deferimento a contar da data da perfeicdo do
contrato (20 de Agosto de 2010). Apés o periodo de deferimento, o capital e os juros serdo pagos em 66
prestacdes mensais, postecipadas e sucessivas, de capital constante e juros ao saldodmaorren
primeira 7 meses apés a data do contrato. Até 20 de Fevereiro de 2011 verserapenas juros a

uma taxa correspondente a média aritmética simples das taxas Euribor a 6 meses, apurada com
referéncia ao més imediatamente anterior ao do inicio de cpeidodo de referéncia, arredondada
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Marcode 2011venceuse a primeira prestacdo de capital (9.090¢@t0g mais juros.

Crédito em regime de conta correridEm20 de Agosto d2010 foi celebrado um contrato debertura

de um crédito em regime de conta corrent®ntraidajunto da entidade bancéria Caixa Geral de
Depdsitos, para apoio a tesouraria da Gespag@gstdo de Equipamentos Municipais, EM valor de
150.000,00 Euros. O capital utilizado vepg®s a uma taxa correspondente a média aritmética simples
das taxas Euribor a 6 meses, apurada com referéncia ao més imediatamente anterior ao do inicio de
cada periodode contagemde referéncia, arredondada para milésima de ponto percentual mais
LINk EAYEF S I ONB & OA2R4% (eRte 20ide AgpsiolddlEDLOREL9 de Agosto de 2011) e
com a renovacao aprovada, por mais um ano, a 20 de Agosto de 2014, QN EassRuEpard,00%. A

31 de Dezembrde 2011estava utlizado desta conta o montante de 147.000,00 euros.

Os financiamentos referidos encontrase garantidos pela consignacdo das receitas legalmente ndo

consignadas, nomeadamente as provenientes de Fundos Comunitarios e/ou quaisquer verbas a receber
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do Municipio de Pacos de Ferreira, no ambito de contratos programa, dotagtes ou subsidios atribuidos,

incluindo indemnizagBes compensatorias.

Resumindo estaubricaapresentava en31 de Dezembro de 2Q% 2010 seguinte decomposic¢ao:

2011 2010
Empréstimos bancarios 656.091 816.200
Locacdes financeiras
Participantes de capital - suprimentos
¢c2aG1Kf X " 656.091 816.200
Divida ndo corrente 400.000 509.091
5NOARIF O2NNByaGsS X 256.091 307.109

A divida bancéria a médio e longo prazo (passivo ndo corrente) é exigivel conforme a informacéo

disponivel no seguinte quadro:

Vencimento em:

2013 (N+2) 109.091
2014 (N+3) 109.091
2015 (N+4) 109.091
2016 (N+5) 72.727
¢c2dl t X 400.000

13. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2D& 2010 estarubricaapresentava a seguinte decomposicao:

2011 2010
Fornecedores e outros credores 564.767 580.015
Partes relacionadas 0 0
¢c2d0Ff X 564.767 580.015

A divida de fornecedores em 2011 com prazo até 90 diassdfem 136.1068 euros, a divida de 90

dias a 180 dias é de 78.888 euros e a divida superior a 180 dias é de 34%87duros.
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14. Estado e outros entes publis

Em 31 de Dezembro de 2D& 2010 os montantes a haver e a pagar ao Estado e a outros entes publicos

podem ser analisados da seguinte forma:
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Saldos Devedores 2011 2010
Imposto sobre Rend. P. Colectivas 13.970 14.105
¢c2a1Kt X 13.970 14.105

Saldos Credores 2011 2010
Imposto sobre o Valor Acrescentado 47.932 6.952
Imposto sobre Rend. P. Colectivas 0 199
Imposto sobre Rend. P. Singulares 5.145 4.431
Contribui¢Bes para a Seguranga Social 25.555 23.987
¢201f X 78.632 35.569

15. Outras contas a pagar

Resumindoem 31 de Dezembrde 2011 e 2010 estarubricaapresentava a seguinte decomposicao:

2011 2010
Fornecedores de investimentos 803.644 20.670
Remunerages a liquidar 74.008 91.658
Juros a liquidar 1.939 11.367
Qutros acréscimos de gastos 16.735 9.891
Outros credores 0 0
Total ... 896.326 133.586

16. Vendas e Prestacdes de Servicos

As vendas e prestagdes de servigcos registadas no periodo dee2f4 200, podem ser analisadas da

seguinte forma:

2011 2010

Prestacbes de servicos:
Camara Municipal de Pacos de Ferreira 1.178.994 1.004.814
Utentes 329.095 371.989
Outras entidades 31.409 24.763
¢2d01t X 1.539.497 1.401.56€
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17. Fornecimentos e servicos externos

Em 31 de Dezembro de 2D& 2010 estarubricaapresentava a seguinte decomposicao:

2011 2010
Outros Fluidos 188.176 188.176
Electricidade 113.554 113.554
Honorarios 113.329 113.329
Agua 56.724 56.724
Conservagdo e Reparacao 35.148 35.148
Limpeza, higiéne e conforto 26.508 28.215
Trabalhos especializados 25.442 22.781
Ferramentas e utens. desg. rapido 18.173 22.703
Outros 80.076 67.379
¢c2a1f X 657.129 648.008

18. Gastos com o pessoal

Em 31 de Dezembro de 2D& 2010 estarubricaapresentava a seguinte decompasic

2011 2010
Salarios e ordenados 575.757 557.233
Gastos com rescisdo de contratos 0 500
Contribui¢Bes para a seguranca social 120.000 116.695
Outras despesas c/ pessoal 6.649 8.636
¢2GFf X 702.406 683.065

Os outros gastos com o pessoal englobam seguros acidentes trabalho, gastos de a¢do social, entre

outros.

O numero médio de empregados da entidade ao longo do ano, e 0 nimero no periodo findo em 31 de
Dezembro de 2011 foi de:

2011 2010
Ndmero médio de empregados 59 56
Numero de empregados no fim do periodo 59 59

19. Outros rendimentos e ganhos

Os outros rendimentos incluem faturacdo emitida a Camara Municipal de Pacos de Ferreira no valor de
95.683 euros, reldonada nomeadamente com a réfi@acéo de gastos a Camara Municipal de Pagos de
Ferreira, relativos a atividades desportivas do concelho organizadas pela Gespacos, inscricbes em

provas de natacdo @6lo aquético e também exames médicos a todos os desportistas federados

(62.169 euros).
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2011 2010
Aluguer de Equipamento 51.675 24.000
Outros rendimentos suplementares 9.389 9.233
Outros rendimentos e ganhos nao especificados 62.248 61.600
¢2GFf X 123.313 94.833

20. Outros gastos e perda

Os outrogyastos e perdas, a data de 31 de Dezembro de 2011 e 2010, repasidmseguinte modo:

2011 2010
Impostos 115 218
Correccdes relativas a periodos anteriores 1.917 3.510
Insuficiéncia de estimativa de imp. s/ rendime 0 1.915
Outros gastos e perdas 11.578 2.505
c2G1 €t X 13.610 8.148

21. Gastos financeiros liquidos

Em 31 de Dezembro de 2D& 2010 estarubricaapresentava a seguinte decomposicao:

2011 2010

Juros suportados:
Empréstimos bancéarios 40.554 30.783
Outros 0 3.507
Outros gastos e perdas de financiamento 0 0
Juros obtidos (-) 0 0
¢c2i1Ft X i 40.554 34.290

22. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento estdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados dos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010:

2011 2010
Imposto corrente 6.774 3.034
Imposto diferido 0 0
6.774 3.034

A Estimativa de imposto foi apurada tendo em conteegime geral do Imposto sobre 0o Rendimento
(IRC), pelo que foi aplicada dax& de 25% sobre a matéria ddleel superior a 12.500 Euros, e xaa
de 12,5% para a matéria ctdwel inferior a essa quantia, nos termos do art®® do Cddigo do

Imposto sobe o Rendimento das Pessoas Coletivas. Adicionalmimitepuradaa derrama municipal a
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taxa de 1,5%, na medida em que os lucros tributaveis estdo sujeitos a este impostomas da Lei

das Financas Locais.

De acordo com a legislagdo em vigor, as deaclies fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte

das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, om esteja

curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, o0s
prazos séo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaraces fiscais da Empresa poderdo vir ainda a
sersujeitas a revisdo, sendo queg opinido da Adhinistracdo, ndo é previsivel que ocorram corregdes

com impacto significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2011.

Nos termos da legislacdo em vigor, 0os prejuizos sédo reportaveis durante um periodo de 4 anos (6 anos
para os incorridosté 2009 apds a sua ocorréncia e suseeis de deducdo a lucros fiscais gerados
durante esse periodo, tendo os mesmos no caso da Empresa sido utilizados na sua totalidade em

exercicios anteriores.

Informamos ainda que a 31 de Dezembro de 20GkespacosEMtem a situacao regularizada perante

a Seguranca Social e a Administracdo Fiscal.

A reconciliagdo do resultado antes de imposto para o imposto do exercicio € como se segue:

2011 2010
Resultado antes de impostos 13.755 27.800
Resultado antes de impostos sujeito 22.947 39.177
Taxa de imposto 18% 0%
Imposto sobre rendimento tributavel 4.174 0
Tributagbes autbnomas 2.256 2.447
Derrama 344 588
Imposto sobre o rendimento do periodo 6.774 3.034
Impostos diferidos do periodo 0 0
Imposto sobre o rendimento 6.774 3.034
Taxa efectiva imposto 49,25% 10,92%

A taxa de imposto nominal € inferior a 25% devaaitilizacdo do beneficio de reducdo de taxa de

12,5%, previsto no Codigo do Imposto sobre o Rendimento.

23. Divulgag0es exigidas por diplomas legais

Em conformidade com o disposto na b), n.°1 do Art.>-869s honorarios do Revisor Oficial de Contas

relativos a Certificacdo Legal das Contas, em 2011 ef2@d® os seguintevalores sem IVA):
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2011 2010
Honorarios do Revisor Oficial de Contas 5.000 4.000
¢c2GFt X 5.000 4.000

24. Outras Informacgdes

N&o existem outras informacdes para além daquelas apresentadas nas Demonstracdes Financ

25. Datade autorizacdo para emissao

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezemk26lddoram aprovadas pelo

Orgao de gestao e autorizadas para emisséo emelBbril de 2012

Técnico Oficial de Contas

(Miguel Pinto, T.0.C.n°62433)

Administracéo
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CERTIFICACAO LEGAL

DE CONTAS
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