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0 atual Conselho de Administrag&o, que tomou posse a 20 de dezembro de 2021, apresenta o Relatério e Conta;i/
do ano de 2022. ’

O ano de 2022, iniciou-se como um ano imprevisivel. Comega com a sombra da pandemia por COVID 19, que
nos dois anos anteriores teve enormes impactos na atividade da empresa, forgando mesmo ao encerramento
temporario de 90 % da sua atividade. Com o ano de 2022 a decorrer, a Europa envolve-se na guerra da Ucrania,

provocando uma crise energética global, com aumentos brutais dos pregos dos bens e servigos.

Face & escassez e ao aumento brutal dos precos dos bens e servigos, o Conselho de Administragéo, adotou
medidas de conteng&o de consumos por forma a minimizar o impacto nos resultados liquidos da empresa.

Por outro lado, e com o objetivo de aumentar a nossa carteira de utentes e disponibilizar melhores condigdes de
utilizagdo dos nossos servigos, requalificamos o ginésio e os balnearios das piscinas municipais de Pagos de

Ferreira e Freamunde.

Este Conselho de Administragdo continua com os olhos postos no futuro, e é sua pretenséo a realizagéo de
grandes investimentos de forma a adotar a empresa de uma oferta de novos servios e melhores condigdes,
designadamente a instalag&o de novos desumificadores e colocag&o de nova cobertura no edificio das piscinas
municipais de Pagos de Ferreira, 0 aumento da érea de ginésio, que atualmente ¢ insuficiente para a procura
deste servico. A entrar em vigor no inicio da proxima época desportiva, a implementag&o de um novo programa
informatico de gestdo de toda atividade da empresa, onde esperamos ter a funcionar o sistema de contabilidade
SNC AP.

Assim, olhamos para o ano de 2022, como mais um ano em que foram ultrapassados enormes desafios e
principalmente muitas dificuldades, que s foram possiveis ultrapassar derivado & colaboragéo das entidades
abaixo mencionadas, as quais e em nome do Conselho de Administragdo néo podemos deixar de apresentar,
publicamente, uma palavra de aprego e gratidao:

e Ao acionista unico da Empresa Municipal, pela forma sempre pronta e motivadora com que responde

aos desafios e necessidades da empresa;

 Atodas as entidades protocoladas com a Gespacos, pela colaboragéo na divulgagéo do protocolo que

tem potenciado a utilizagio dos servigos disponibilizados pela Empresa;

e A todos os municipes, que tém contribuido para prestigiar a Gespagos, as Piscinas Municipais e
Pavilhdes Municipais, enquanto equipamentos de extrema importancia na pratica desportiva e na
prestagdo de um servigo plblico de qualidade, e o Parque Urbano de Pagos de Ferreira enquanto
equipamento de lazer e bem-estar, que proporciona & cidade e aos cidaddos um alargamento da
dinamica de fruigdo dos acessos e interligagdes urbanas entre as ruas que o ladeiam e 0s equipamentos

e servigos de lazer circundantes numa perfeita relagéo de continuidade;
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o A todos os colaboradores da empresa, por tudo o que durante o ano de 2022 fizeram e suportaram,

sendo certo que também existimos por eles e para eles.

e Aos fornecedores, que continuam a mostrar uma grande confianga na Gespagos SA.

Pagos de Ferreira, 11 de maio de 2023

GESPACOS
GESTAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAIS, E.M.

~

gdministracag
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Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal:

Dando cumprimento ao preceituado no artigo 42° da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, e tendo em conta o direito
de superintendéncia que vos assiste, vimos submeter & vossa apreciag&o o Relatorio e Contas da Gespagos —
Gestso de Equipamentos Municipais, E.M., S.A. (‘Gespagos’, “Empresa” ou “Empresa Municipal”), relativo ao
periodo findo em 31 de dezembro de 2022.

1. Introdugao

Com a Lei n° 50/2012 de 31 de agosto, que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das
participagdes locais e revoga as Leis n°s 53-F/2006, de 29 de dezembro, e 55/2011, de 15 de novembro, no seu
artigo n° 70, a Gespagos ficou obrigada “a adequar os seus estatutos em conformidade com a presente lei, no
prazo de seis meses apés a sua entrada em vigor.” Os Estatutos atualizados da Gespagos foram aprovados na
Reunigo da Assembleia Municipal de 27 de fevereiro de 2013.

A Lei n® 50/2012 de 31 de agosto é bem clara quanto ao objeto social das empresas municipais, de tal forma que
o objeto social da Gespagos passou a ser “Promogéo e gestéo de equipamentos coletivos e prestacéo de servigos
na area de educagdo, agéo social, cultura, sadde e desporto.”

2. Apreciacao global da gestao

A Empresa Municipal foi constituida em 2001, fundamentalmente, para gerir o Complexo de Piscinas Municipais
de Pagos de Ferreira. Desde logo se apresentou, pelo seu objeto estatutario, com potencialidades para incluir, no
ambito da sua atividade, os restantes equipamentos desportivos existentes no Municipio, e todos aqueles que,

no futuro, viessem a existir, incluindo equipamentos culturais e de lazer.

Com a Lei n° 50/2012 de 31 de agosto, que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das
participagdes locais, como vimos, o objeto social da Gespagos passou a ser “Promogéo e gestéo de equipamentos

coletivos e prestagdo de servigos na area de educagéo, agdo social, cultura, satide e desporto.”

A Empresa tem vindo a prestar ao Pelouro do Desporto e Cultura assessoria técnica, desportiva, juridica e
administrativa, na definigio da politica desportiva municipal € no controlo da sua execugao. Os apoios ao

movimento associativo desportivo tém sido processados através da Gespagos, que acompanha a sua execugao

e, sobre ela, emite parecer.
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A Empresa promove e apoia os eventos desportivos, sempre na perspetiva de desenvolvimento e difusj «o

pratica desportiva das populagdes do concelho, como é o caso dos Jogos Inter freguesias.

Na gestso dos equipamentos, a Empresa pauta-se pelos principios do servigo pubiico, da eficiéncia, da qualidade,

da rentabilidade, visando sempre o desenvolvimento e difuséo da pratica desportiva das populagdes.

Sendo 2022 o vigésimo primeiro ano de existéncia da Empresa Municipal, as principais prioridades da gestéo
orientaram-se para:

o Consolidagao das estratégias prosseguidas, mantendo uma boa relagao com o0s seus clientes/utentes;

« Desenvolvimento dos projetos delineados pelo Pelouro do Desporto da Camara Municipal de Pagos de
Ferreira e pelo Conselho de Administrago;

« Divulgagio da atividade da Gespagos e dos seus prajetos;

o Rentabilizaggo dos servigos e das infraestruturas ao dispor da empresa, nomeadamente das Piscinas
Municipais em Pagos de Ferreira e Freamunde, do Pavilhdo Municipal n.° 1 (seu Polivalente Coberto, e
Patinodromo) em Pagos de Ferreira, do Pavilhdo Municipal n° 2 em Modelos, dos varios recintos
desportivos das Escolas EB, 2 e 3 de Fraz&o, de Meixomil, de Eiriz e de Freamunde, durante o periodo
noturno (protocolado entre as Escolas e o Municipio de Pagos de Ferreira), bem como os polivalentes
dos Centros Escolares e da Escola Secundaria de Freamunde.

o Gestao, quanto & limpeza, vigildncia e manutengo do Parque Urbano de Pagos de Ferreira, conforme
havia sido protocolado com o Municipio de Pagos de Ferreira, através do Contrato-Comodato.

De uma forma mais detalhada, apresentamos quais os principais passos dados pela Empresa que materializaram

a estratégia definida pela anterior administragao:
2.1 Consolidagio das estratégias prosseguidas

A Gespagos tinha, aquando da sua criagéo, como objeto social a construgao, manutengao, exploragao e concegéo
de equipamentos desportivos e promogéo do desporto no Concelho de Pagos de Ferreira. A Camara Municipal,
acionista Gnico da empresa, passou a considerar a Empresa como a entidade capaz de prosseguir os objetivos
do municipio e concedeu-lhe a enorme responsabilidade da gestdo de outros equipamentos desportivos ja
existentes, nomeadamente os Pavilhdes Municipais de Pagos de Ferreira (a partir de Dezembro de 2006) e de
Modelos (a partir de Agosto de 2007) e todos equipamentos de recreio e de lazer municipais: Patinédromo,
Circuito de Manutengéo de S. Domingos (a partir de Dezembro de 2006) e Parque Urbano de Pagos de Ferreira
(a partir de Julho de 2008). Ainda a partir de janeiro de 2008 a empresa acumulou a gestdo do complexo de

Piscinas Municipais de Freamunde.
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Em janeiro de 2009 foi celebrado um Contrato Programa com a Camara Municipal de Pagos de Ferreira para
gestao do Museu Municipal do Movel e do Museu de Sanfins e Centro Interpretativo da Citania de Sanfins.

Com a crescente procura de espagos desportivos por parte dos diversos clubes, associagbes e utentes
particulares, materializada em comunh&o com os agentes desportivos no seio do Conselho Municipal do
Desporto, surgiu a necessidade de realizar a cobertura do Polivalente Exterior ao Pavilhdo Municipal de Pagos
de Ferreira. As obras iniciaram em finais de 2008 e ficaram concluidas em abril do ano de 2009. Fez-se entdo
uma alteraggo ao Contrato Programa celebrado com CMPF, para Gestéo do Pavilhdo Municipal de Pagos de
Ferreira, Polivalente e Patinédromo.

A orientag3o da Administragdo da Empresa passa pela maior rentabilizago social do equipamento, associada a
uma logica de maximizagio da eficiéncia econdmica do mesmo, mantendo inalterada a preocupagéo pela

qualidade e pelo caracter publico dos servigos prestados.

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos, o Executivo transferiu em 19 de margo de 2010
as competéncias de manutengao / limpeza e controlo de acessos do Edificio da CMPF para a Empresa Municipal.
Foram absorvidos nos quadros da empresa a partir de entéo, com a celebragéo do Contrato Programa com a
CMPF para Manutengéo / Limpeza e Controlo de acessos do edificio da CMPF, as funcionarias / funcionarios que
estavam a prestar esse mesmo servico pelas empresas que detinham essa responsabilidade com a CMPF. Com
a equipa de limpeza e manutengéo, entretanto reforgada, existente na Empresa Municipal, foi possivel alargar a

prestacéo deste tipo de servigos a outros equipamentos municipais.

Relativamente & promogao do desporto, deu-se continuidade ao trabalho de apoio aos clubes, sendo o Gabinete
de Apoio a0 Associativismo (GAA), coordenado por um Professor com Licenciatura em Educagéo Fisica, uma
pedra basilar nesse permanente apoio as Associagdes. O Projeto Sénior teve continuidade, tendo em vista

combater o Sedentarismo, com o lema “/dade da Reforma, idade de recuperar a forma”.

A abertura, em 2012, do Parque Urbano de Pagos de Ferreira permitiu a todos os municipes disfrutar de um
espago amplo no centro da cidade, com areas de lazer, desporto e com a Casa da Eira com uma imagem
renovada e adequada e & altura da qualidade do espago que integra. A Gespagos tem contratualizado com o

Municipio de Pagos de Ferreira a gestédo e manutengéo deste equipamento.

Neste dominio, como em todos os anteriores, manteve-se a preocupagao de prestagao de um servigo plblico

permanente e de caracter social.
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2.2. Desenvolvimento dos Projetos

2.2.1. Escolas de natagio e polo aquatico

No ano de 2015, a empresa deu consequéncia ao plano estratégico delineado pelo executivo municipal,
incrementando a pratica da natagéo e afins no seu sentido lato da palavra, pela populag&o do concelho de Pagos
de Ferreira, criando um universo de utilizadores/utentes que serdo no futuro o suporte da rentabilizaggo do

Complexo.

Consolidada que foi a autonomizagéo das atividades aquaticas (natagéo e polo aquatico), com a criagéo Clube
Aquitico Pacense, a Gespagos manteve o mesmo apoio ao clube para a dinamizagéo e promog&o das suas
atividades ao nivel competitivo, justificando a existéncia do complexo e da sua natureza, virada para o mais alto
nivel da competico desportiva.

A Gespagos garante ainda a todos, o ensino da natagdo em quatro niveis: adaptagao ao meio aquatico (para
bebés até aos quatro anos), aprendizagem, aperfeioamento e desenvolvimento da natagao. Sao ainda
ministradas aulas de hidroginastica, hidroterapia, hidrocycling e de formag&o desportiva. Os alunos inscrevem-se
individualmente e coletivamente e s3o integrados em grupos com horarios e professores adequadamente
escalonados. Contudo, a empresa pretende aumentar e estender o seu leque de utentes, a todos aqueles que
pretendam usufruir do espago, quer seja piscina, ginasio ou outros, de uma forma livre, sem compromisso horério

ou professores de acompanhamento.

2.2.2 Desporto escolar

Desde o ano de 2002 vem sendo desenvolvido o programa denominado “ Vamos Aprender a Nadar’, destinado
inicialmente aos alunos do ensino basico, mas posteriormente alargado aos alunos do ensino secundario. Este
programa surgiu a partir de um protocolo celebrado com a Camara Municipal, revestindo-se de extrema

importancia na vertente pedagdgica, constituindo mesmo um forte incentivo a pratica da natagao.

Este programa preenche largos espagos do Complexo das Piscinas Municipais em periodos em que n&o seria
possivel a ocupagdo com outro tipo de utentes, prestando um servigo publico de qualidade que se pretende

continuar a prestar.

As turmas do desporto escolar da Escola Secundaria de Pagos de Ferreira e Freamunde, das escolas EB 2.3 de
Eiriz, Fraz&o, Meixomil, utilizam as piscinas sob responsabilidade pedagdgica dos seus professores, sendo
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integrados no Programa “Vamos Aprender a Nadar’, registando-se um aumento brutal de entradas no Ultimo
trimestre de 2022.

A empresa tem adotado uma politica de promogéo desta atividade junto dos agrupamentos escolares, procurando
assim que o desporto chegue a um leque mais alargado de pessoas, de acordo com as orientagOes estratégicas

emanadas do acionista Uinico da empresa.

2.2.3 Apoio ao desporto

O GAA (Gabinete de Apoio ao Associativismo), tem sido um veiculo muito importante para a prestacéo de servigos
de apoio técnico, administrativo e juridico aos Clubes e Associagdes do Concelho de Pagos de Ferreira. O GAA
tem ainda colaborado em algumas atividades desenvolvidas pelo sector de desporto da Cémara Municipal,

destacando-se o papel relevante na organizagao dos Jogos Inter freguesias e torneio mini basquete.

Compete a0 GAA manter a Carta Desportiva devidamente atualizada.

Por (ltimo, & de realgar o apoio concedido aos clubes, através da operacionalizagéo prestada aos clubes com as
inscrigbes, suportadas pelo Municipio, e realizagéo de exames médicos desportivos (de acordo com o Contrato
Programa existente com o Municipio).

2.2.4 Natagdo para alunos com deficiéncia

Tem sido usual a0 longo dos (iltimos anos apoiar um grupo de pessoas com deficiéncia, no ambito de um protocolo
celebrado com a Camara, dando cumprimento ao programa “Acesso aos Deficientes”, permitindo o acesso
gratuito aos cidadaos portadores de deficiéncia superior a 60%, de acordo com a Tabela Nacional de
Incapacidade, possibilitando, assim, a pratica de atividades aquaticas e algumas atividades “cardio-fitness”, no
Ginasio das Piscinas Municipais de Pagos de Ferreira. Este Programa foi alargado a todos os deficientes,
frequentadores do ensino especial em funcionamento nos diversos Agrupamentos Verticais de Escolas existentes

no Concelho de Pagos de Ferreira.

2.2.5 Manutencgao

No ambito da gestéo do espago e dos tempos de utilizagéo das piscinas, foi igualmente contemplada uma opgao
para os utentes de utilizagéo livre das piscinas, tendo sido determinados espagos (com a devida afixagéo para
consulta do plblico) especialmente delimitados nas piscinas interiores de forma a uma utilizagdo harmoniosa

pelos utentes de turmas de natagéo, atletas e os utentes de utilizagao livre.
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2.2.6 Recreagao

As piscinas exteriores funcionam durante os meses de junho, julho, agosto e setembro, onde nos ultimos anos
tem vindo a aumentar a procura por este espago. Derivado ao COVID 19 e orientagdes da DGS, nos anos de
2020 e 2021 fomos obrigados a reduzir brutalmente a capacidade diaria desse recinto, orientagdes estas que
deixaram de existir no ano de 2022.

Em 2022 o numero de entradas foi de 25.544, que em relagio a 2021 tivemos um aumento de 73%.

2.2.7 Aerdbica

Durante o ano de 2022, foram ministradas as aulas de Aerobica a 122 utentes.
No ano de 2022, tivemos um aumento nas inscrigdes de 48 novos praticantes, o que corresponde a um aumento

nas inscrigdes em relagio ao ano de 2021 de 65%.

2.2.8 Ginasio

Com a aboligéo das restrigbes para a utilizagéo destes espacos e com a requalificagdo efetuada pela Gespagos
no ginasio antes da abertura da época desportiva 2022/2023, a frequéncia do ginasio aumentou brutalmente, com
uma procura crescente durante o ano de 2022. Registaram-se 33.830 entradas no Ginasio, o que corresponde
um aumento superior a 100% em relagéo ao ano de 2021.

2.2.9 Hidroginastica
Apos a aboligdo das regras impostas pela DGS para o funcionamento das aulas de hidroginastica, no ano de
2022 tivemos um aumento na ades&o a esta modalidade.

No decorrer do ano de 2022, inscreveram-se 414 utentes em Pagos de Ferreira e 341 em Freamunde. No global,

tivemos um aumento de 77% nas inscrigbes em relagéo ao ano anterior.

2.2.10 Hidro Cycling

Esta modalidade em termos médios, no ano de 2022 contava com 66 utentes inscritos em turmas, em Pagos de

Ferreira e em Freamunde, o que significa um aumento de 25% em relagéo ao ano de 2021.
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2.2.11 Cycling

0O ano de 2022, foi 0 4° ano desta modalidade nas Piscinas Municipais de Freamunde e na Gespagos SA. Esta
modalidade, praticamente mantem os niimeros de inscritos de 2021. Numero de utentes inscritos em 2022, foi de
5 utentes.

2.2.12 Promogéao do desporto

Ao longo dos (ltimos anos, a Empresa promoveu a realizag&o nas Piscinas Municipais de diversas atividades
desportivas, com vista & promogao da pratica desportiva pelos jovens do Concelho e a promogao da imagem do
Concelho através do desporto, que envolveram milhares de atletas e representaram uma utilizagéo massiva das
Piscinas aquando da realizagio de Campeonatos Regionais/Nacionais de Natagdo Pura Desportiva e Pélo
Aquatico.

0 ano 2022, e em parceria com a ANNP (Associag&o de Natagdo do Norte de Portugal), CAP e Centros Escolares
do Concelho de Pagos de Ferreira, realizou-se os seguintes eventos:

- Durante o ano de 2022, entre jogos e jomadas de polo aquético, tivemos 32 eventos com a participagao de 1248
atletas;

- Durante o ano de 2022, tivemos 4 encontros escolares, com a participagao de 277 atletas;

- Fevereiro/2022, Tomeio Natagdo Regional de Clubes de Infantis e Cadetes, com a participagéo de 462 atletas;
- Abril/2022, Tomeio Natagao Torregri il Cadetes, com a participagéo de 252 atletas;

- Maio/2022, Tomeio de Natagao Regional de Fundo de Infantis e Juvenis, com a participacéo de 450 atletas;

- Outubro/2022, Prova de Nataggo de Preparagao de Juvenis, Juniores e Seniores, com a participagéo de 401
atletas;

- Outubro/2022, Fase de qualificagéo da Liga dos Campedes de Polo Aquatico Feminino, onde estiveram 150
atletas;

A Empresa tem apostado na realizagéo destes eventos, pois & uma forma de promog&o do desporto e uma forma
de dar a conhecer Pagos de Ferreira a milhares de visitantes que acompanham os respetivos atletas em

competi¢o.

2.2.13 Projeto Sénior

Durante o ano de 2011 foi implementado o Projeto Sénior para combater o Sedentarismo, com o lema “Idade da
Reforma, idade de recuperar a forma”, onde a principal preocupagéo da Gespagos e do Municipio é abrir
horizontes & populagéo mais idosa, atentos & necessidade de pr os seniores a “mexer”, procurando ajudar estas
pessoas a estarem mais ativas, mais felizes e a mudar rotinas, contribuindo para aumentar a sua qualidade de
vida. Numa atitude descontraida, a hidroginastica, o fitness e o boccia estéo a contribuir para a saide e o combate

a0 sedentarismo entre a populagdo mais idosa do concelho (cerca de duas centenas).
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Considerando 0 sucesso que o projeto teve nos anos anteriores ao COVID 19, no ano de 2022 demos

continuidade e incentivamos 0 apoio ao mesmo.

2.2.14 Outros Projetos

Sob a orientagdo do municipio, em 2022 retomamos a parceria criada para apoio ao projeto “Percursos
Detalhados”, que tem por objeto promover a pratica desportiva, nomeadamente de natagdo e ginasio, junto de

outras etnias, sempre sob a orientag&o de um técnico da Camara Municipal.
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2.3 Responsabilidade Social

De realgar a componente social que esteve na origem da criagéo da Gespagos, mas que foi largamente
ultrapassada com o decorrer dos anos de atividade, como comprova os diversos protocolos assinados pela
Empresa, sendo de realgar aqueles que apoiam o0s grupos mais desfavorecidos (deficientes), aqueles que
permitem o acesso a atividades aquaticas, a pregos previamente acordados para grupos de Escolas
Privadas, Centros Sociais e Infantarios (Obra Social D Silvia Cardoso, Associagdo Pagos 2000, Centro
Social Figueird, Centro Social e Paroquial de Sanfins, Centro Social de Penamaior, Centro Social e
Paroquial da Raimonda, Profisousa, Colégio Encosta dos Sonhos, Colégio Nova Encosta, Colégio Marca
d'Agua, e outros) e as entidades que se dedicam & proteg&o das populagdes (Associagbes Humanitarias
- membros dos corpos ativos dos Bombeiros Voluntarios de Pagos de Ferreira e de Freamunde, Cruz
Vermelha de Frazdo, GNR de Pagos de Ferreira e de Freamunde).

2.4 Divulgagao de projetos e atividades

A Gespagos teve a preocupagéo de divulgar na imprensa local, falada e escrita, os seus projetos e
atividades publicando an(incios com caracter regular e promovendo a publicagdo de noticias, de forma a
incentivar a pratica desportiva e promover através do desporto a imagem do nosso Concelho.

O site da Gespagos, mais dindmico e interativo, paralelamente com o faceboock, tem por objetivo
comunicar mais rapidamente com os utentes e, por outro lado, atingir um publico-alvo diferenciado.

2.5 Rentabilizagdo dos servigos e dos Equipamentos Municipais sob

Gestao da Gespagos

Acima ja foram devidamente explanadas as atividades em curso nas Piscinas Municipais em Pagos de
Ferreira e Freamunde.

Apesar de estes equipamentos terem passado em 2010 para a propriedade da Gespagos ao ser
incorporados no seu capital social, a Empresa Municipal continuou, durante o ano de 2022, a gerir estes
equipamentos segundo as boas normas técnicas do rigor, transparéncia e eficacia, nos termos e condigdes
previstos nos regulamentos em vigor e nos regulamentos que a Camara Municipal vier a publicar.

Foi celebrado um Contrato de Gestso destes Equipamentos Desportivos entre a Camara Municipal de
Pagos de Ferreira e a Gespagos a 5 de agosto de 2011, onde estdo previstas Indemnizagdes
Compensatorias para retificar eventuais diferengas de valores, tendo em conta o prego social praticado na

utilizagéo do mesmo e o custo efetivo para a Empresa Municipal.
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Gestao dos Pavilhdes das Escolas

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou, em 7 de Agosto de 2000, protocolos com as Escolas
EB 2,3 de Frazao, Pagos de Ferreira e Eiriz, e em 28 de Agosto de 2001, com o Agrupamento de Escolas
Dr. Manuel Pinto de Vasconcelos, Freamunde, para utilizagdo das suas instalagdes dos Pavilhdes
Desportivos. A gestdo desta utilizagdo foi assumida directamente através da Direcgéo do Pavilhdo
Municipal de Pagos de Ferreira.

A transferéncia da responsabilidade da gestdo destes equipamentos ja foi realizada para a Gespagos
através da transmissdo da posig&o contratual da Camara Municipal para a Empresa Municipal.

Foram aplicadas taxas de utilizag&o destes espagos a partir da época 2009/2010, a quem faga a respetiva

candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

Pavilhao Municipal de Pacos de Fetreira e Patinddromo

Apesar de este equipamento ter passado em 2010 para a propriedade da Gespagos ao ser incorporado no
seu capital social, a Empresa Municipal continuou, durante o ano de 2022 a gerir o Pavilhdo Municipal
segundo as boas normas técnicas do rigor, transparéncia e eficacia e a facultar a sua utilizagéo aos clubes
e associagGes desportivos e a grupos de municipes, nos termos e condigdes previstos nos regulamentos

em vigor e nos regulamentos que a Camara Municipal vier a publicar.

Foram aplicadas taxas de utilizagéo destes espagos a partir da época 2009-2010, a quem faga a respetiva

candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

Foi celebrado um Contrato de Gestso deste Equipamento Desportivo entre a Camara Municipal de Pagos
de Ferreira e a Gespagos a 5 de Agosto de 2011, onde estéo previstas Indemnizagbes Compensatérias
para refificar eventuais diferengas de valores, tendo em conta o prego social praticado na utilizagéo do

mesmo e o custo efetivo para a Empresa Municipal.

Pavilhdo Municipal de Modelos

A Camara Municipal transferiu para a Gespagos a gestdo e administragéo do Pavilhdo Municipal de
Modelos, que é feita segundo as boas normas técnicas do rigor, transparéncia e eficacia e a facultar a sua
utilizagao aos clubes e associagdes desportivos e a grupos de municipes, nos termos e condigdes previstos

nos regulamentos em vigor e nos regulamentos que a Camara Municipal vier a publicar.
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Foram aplicadas taxas de utilizagao destes espagos a partir da época 2009-2010, a quem faga a respetiva
candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato-programa com o objetivo de pagar a
Empresa Municipal uma importancia mensal de 2.093,13 Euros, para suportar aqueles encargos, ao abrigo
da Deliberagéo de 5-8-2011.

Museu Municipal do Movel

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespacos o Executivo transferiu as competéncias de
gestso e manutengéo do Museu do Movel de Pagos de Ferreira para a Empresa Municipal. Para o efeito

foi necessario recrutar um Recurso Humano adequado as fungdes.
A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato-programa com a Gespagos ao abrigo da

Deliberago de 28-1-2009, através do qual é paga & Gespagos uma importancia mensal de 2.047,24 Euros,
para suportar 0s encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias.

Centro Interpretativo da Citania de Sanfins e Museu da Citania de Sanfins

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos o Executivo transferiu as competéncias de
gestdo e manutengdo do Centro Interpretativo da Citania de Sanfins e Museu da Citénia de Sanfins para
a Empresa Municipal. Para o efeito foi necessario recrutar um Recurso Humano adequado as fungdes.

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato-programa com a Gespagos ao abrigo da
Deliberagao de 28-1-2009, através do qual é paga a Gespagos uma importéncia mensal de 1.759,74 Euros,

para suportar os encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias.

Manutencéo / Limpeza e Controlo de Acessos do Edificio da CMPF

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos o Executivo Camarario transferiu em 2010
as competéncias de manutengo / limpeza e controlo de acessos do Edificio da CMPF para a Empresa
Municipal. Com a celebraggo do Contrato Programa com a CMPF para Manuteng&o / Limpeza e Controlo
de acessos do edificio da CMPF, as funcionarias / funcionarios que estavam a prestar esse mesmo servigo
pelas empresas que detinham essa responsabilidade com a CMPF, foram absorvidos nos quadros da
Empresa Municipal, a partir de entdo. Com a equipa de limpeza e manutengdo existente na Empresa

Municipal & possivel alargar a outros equipamentos municipais.
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A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato-programa com a Gespagos ao abrigo da
Deliberagéo de 19-3-2010, através do qual é paga & Gespagos uma importancia mensal de 8.556,65 Euros,
para suportar os encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias.

Parque Urbano de Pacos de Ferreira

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes na Gespagos, o Executivo Camarério transferiu as
competéncias de vigilancia / limpeza / manuteng&o do Parque Urbano.

Foi celebrado um contrato-programa com a CMPF para Vigilancia / Limpeza / manutengéo do Parque
Urbano de Pagos de Ferreira em 2008, através do qual ¢ liquidado & Gespagos uma importancia mensal

de 2.364,48 Euros, para suportar os encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias.

Importa referir que ainda n&o foi revisto o Contrato Programa para Gestéo do Parque Urbano de Pagos de
Ferreira, conforme estipula a clausula 72 do atualmente em vigor e datado de 28 de setembro de 2010,
com a alteragéo verificada em 11 de janeiro de 2011.

3. A organizacdo administrativa e os Recursos Humanos

0 Conselho de Administragéo da Gespagos, durante o ano de 2022, acompanhou a atividade corrente da
Empresa, e tomou as deliberagdes que se tornaram necessarias para dinamizar a atividade da empresa.
Em 31 de Dezembro de 2022, a estrutura de recursos humanos da Empresa era como segue:

Diretor/Coordenador 2
Administrativo do GAA 1
Responsavel de Manutengao 1
Técnico Oficial de Contas 1
Professores 5
Nadadores Salvadores 4
Monitores 4
Administrativos 16
Auxiliar Administrativa de Conservador de Museus 1
Manutengéo 8
Seguranga e Vigilancia 10
Limpeza 16
Contratos a Termo 7
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1. Situacao da Empresa

0O ano de 2022, foi um ano imprevisivel e de muitas dificuldades, criadas pela sombra do COVID 19, pelo

instalar da guerra na Ucrania e pelo aumento da inflag&o registada em Portugal.

Apesar de todos os imprevistos e dificuldades a empresa foi capaz de se organizar e retomar os seus

servicos em pleno e fechar o ano com resultados positivos.

Devemos realgar que as demonstragdes financeiras apresentadas neste Relatério foram elaboradas em
conformidade com as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado
pelo Decreto-Lei 158/2009 de 13 de julho.

Entende-se como importante a referéncia a alguns aspetos de caracter econémico — financeiro, sem deixar
de se ter em consideragéo o caracter publico do servigo prestado pela Gespagos, alavancado pelo carécter
eminentemente social desses servicos que presta, numa estreita colaboragdo com o municipio de Pagos

de Ferreira.

1.1. Rendimentos e Gastos

Vendas e Prestagdes de Servigos e Outros Rendimentos e Ganhos

Neste ponto, depois de uma redugo significativa em 2020 e 2021 motivada pela pandemia, no ano de
2022 comparado com o de 2021 obtivemos um aumento superior a 20% nesta rubrica, regressando assim

aos valores pré-pandemia.

[ 2022 | 2021 | 2020 |

amara Municipal de Pagos de Ferreira 345479 € 398 637 € 235147 €

Utentes 323757 € 164 306 € 157 341 €
Qutras entidades 92 8€

0€
1360 649 €

Subsidios de outras entidades
Camara Municipal de Pagos de Ferreira

21517€

16798 €

Aluguer de Equipamento

Outros rendimentos suplementares 3181€ 4020€
Recuperagao de dividas 0€ 0€
Imputagao de Subsidios para Investimentos 30765€ 30765€ 173901 €
Qutros rendimentos e ganhos néo especificados 46 566 € 1665€ 1798 €
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2022 2021 2020

49,35% 68,70% 57 1%

Camara Municipal de Pagos de Ferreira
Utentes 46,25% 28,32% 38,21%
Qutras entidades 4,40% 2,99% 4,68%

0,28% 3,86% 0,00%
Camara Municipal de Pagos de Ferreira 99,72% 96,14% 100,00%

Aluguer de Equipamento 34,33% 32,05% 10,69%
Qutros rendimentos suplementares 3,44% 6,07% 2,00%
Alienagdes 0,00% 0,00% 0,00%
Imputagéo de Subsidios para Investimentos 24,75% 58,70% 86,42%
Outros rendimentos e ganhos ndo especificados 37,47% 3,18% 0,89%

Fornecimentos e Servigos Externos, Gastos com o Pessoal, Outros Gastos e Perdas e
Gastos/Reversdes de depreciacao e de amortizacéao
Os custos operacionais suportados com os varios equipamentos sob gestdo da Gespagos, que

ascenderam a 2.516.405 € em 2022, dividem-se em grande medida:

[ 2022 [ 2021 | 202

| 2022 2021 | 2020
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A rubrica mais significativa da estrutura de custos, é o Gasto Com o Pessoal, e em 2022 o valor com esta

rubrica ascendeu a 1.168.210€.

Relativamente aos FSE no montante de 895 823 €, dos quais se destacam o aumento dos custos com o

combustivel utilizado no aquecimento da agua, os custos com a eletricidade, agua, honorérios, limpeza,

tratamento quimico da agua. Estes aumentos devem-se, por um lado o0 aumento dos consumos por outro

lado o aumento brutal da inflagdo em Portugal que fez disparar 0 aumento do custo dos bens e servigos.

Fornecimentos e servicos externos 2022 2021 2020

Eletricidade 116 358 € 84011 € 84890 €
Combustiveis 1755 € 1307€ 677 €
Agua 75233 € 57 961€ 80025 €
MAZOQTE/PALLETS - Outros fluidos 258 221 € 117625€ 101740 €
Ferramentas e utensilios de desgaste répido 81425€ 111212€ 72980 €
Material de escritério 8596 € 7116 € 7083€
Rendas e alugueres 11375 € 4410€ 2705€
Comunicagao 3578 € 3672€ 5194 €
Seguros 16686 € 11612€ 10270 €
Deslocagbes e estadas 0€ 0€ 0
Honorarios 70130 € 47 258 € 57 262 €
Conservagao e reparagao 91017 € 171728 € 219345 €
Publicidade e propaganda 8338€ 1250€ 550 €
Limpeza, Higiene e Conforto 34637 € 21311 € 30220€
Trabalhos especializados 95 856 € 65096 € 49850 €
Qutros fornecimentos e servicos 22618€ 5578 € 2924 €

Total 895823 € 711146 € 725714 €

1.2 Resultados

Em consequéncia dos Rendimentos e Gastos registados em 2022, foi apurado um resultado liquido do

periodo positivo de € 165.837 (cento e sessenta e cinco mil, oitocentos e trinta e sete euros).

Resultados

2022

2021 |

2020

Gastos/Reversdes de depreciagéo e de amortizagdo

Juros e Gastos Similares suportados
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Capital Préprio
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A principal variagao do Capital Proprio, ocorrida em 2022, diz respeito & Rubrica — Resultados transitados.

Ver nota 11 do Anexo as Demonstrages Financeiras.

I Capital Préprio | 2022 201 | 2020
Capital Sociat: 11358 894 € 11358 894 € 11358 894 €
Resultados transitados: -1 471108 € 936600 € 515017 €
Qutras Variagdes no Capital Praprio: 67 699 € 92004 € 116 309 €
Subtotal: 10 255 396 € 10514292 € 10 960 185 €
Resultado Liquido do Periodo: 165837 € -234 592 € 421 589 €
Total do Capital Préprio: 10 421 233 € 10279 700€ 10 538 597 €

Passivo

O Passivo da Gespagos, registou em 2022, um aumento residual do Passivo Corrente em relagdo a

2021. A analise detalhada esta devidamente fundamentada no Anexo as Demonstragdes Financeiras.

Passivo nio Corrente 17 996 € 24 457 € 30917 €

Financiamentos Obtidos 0€ 0€ 0€
Passivo por impostos diferidos 17996 € 24 457 € 30917 €
Passivo Corrente 229 241 € 179948 € 233851 €

Fornecedores 16229 € 10109€ 18 112€
Estado e Outros Entes Publicos 33079¢€ 22902€ 42 165€
Financiamentos Obtidos 0€ 0€ 0€
Qutras Contas a Pagar 179933 € 146 137 € 172774 €
Diferimentos 0€ 800 € 800 €

Total do Capital Proprio e do Passivo: 10 668 470 €

10 484105 €

10 803 365 €
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Passivo ndo Corrente 7,28% 11,96% 11,68%

Passivo Corrente 92,72% 88,04% 88,32%

eT—————————————————————————————— T ———— O oot

Total do Capital Proprio e do Passivo: 100,00% 100,00% 100,00%

Ativo

Em 2022, na Rubrica Outras Contas a Receber que corresponde essenciaimente ao saldo das
Indemnizagdes Compensatorias, devidas pela pratica de pregos sociais nas piscinas de Pagos de Ferreira,
referentes ao periodo de 2022, mas a faturar 8 CMPF no decurso de 2023. Esta analise esté devidamente
fundamentada no Anexo as Demonstragdes Financeiras.

| Ativo [ 2022 [ 2021 [ 2020

Ativo ndo Corrente 0218 465€ 9679662 € 9529 305€

Ativos Fixos Tangiveis 9211320€ 9672410€ 9467 722€
Qutros ativos financeiros 7145¢€ 7252€ 5479€
Ativos por impostos diferidos 0€ 0€ 56 104 €

Ativo Corrente 1450 005 € 804 442 € 1274060 €
Clientes 204 446 € 131350 € 89624 €
Estado e Outros Entes Publicos 11391€ 5526€ 13700€
Outras Contas a Receber 515316 € 525334 € 1066 680 €
Diferimentos 8828€ 4 362 € 8524 €
Caixa e Depositos Bancérios 710025€ 137 870 € 95532€

oAtivo: 10668 47¢

1.4 Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Em 2022 o Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores foi de 3 dias.

Prazo Médio de Pagamentos (dias) 3 3 10
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1.5 Prazo Médio de Recebimentos (PMR)

Em 2022 este indicador manteve-se o Prazo Médio em 24 dias.

Prazo Médio de Recebimentos (dias)

1.6 Dividas ao Estado e Seguranc¢a Social

Devemas aqui mencionar que ndo existem dividas em mora ao Estado e Seguranga a Social a datado

encerramento das contas.
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A atual administragdo da Gespagos SA, continua a querer apostar na modernizagéo das suas atividades e
requalificagdo de alguns espagos sob a sua gestéo para que esta empresa continue a registar um
incremento na qualidade e variedade dos servigos prestados e a rentabilizar, de forma cada vez mais
eficiente, a utilizagdo e gestao dos recursos de que dispde.

O sucesso desta evolugdo e em concreto das infra estruturas ao dispor da Gespagos dependera, para
aléem de outras condicionantes, da manutengdo do caracter publico do servico prestado e,
consequentemente, da continuidade do apoio da Camara Municipal de Pagos de Ferreira aos projetos

desenvolvidos, apresentados e implementados.

Por outro lado, tem o Conselho de Administragdo conhecimento de que o acionista (inico, na sequéncia do
processo desencadeado com a deliberagdo tomada em 22 de junho de 2017, de iniciar o processo de
dissolugio da GESPACOS - Gestdo de Equipamentos Municipais EM — SA, desencadeou os
procedimentos necessarios & elaboragao de estudo e respetivos relatorios de suporte & dissolugéo da
empresa nos termos legais.

Este concelho de administrag&o, aguarda que lhe sejam comunicado o resultado dos estudos e instrugdes
sobre a dissolugdo da empresa. Muito do futuro da empresa aqui mencionado, depende e muito desses

resultados.
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0O Conselho de Administragdo propde que o resultado liquido do periodo, positivo de €165.837 (cento e X
sessenta cinco mil, oitocentos e trinta e sete euros), transite para o periodo seguinte através da conta de

Resultados Transitados.
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Mais uma vez, o Conselho de Administragéo deseja expressar o maior reconhecimento pelo espirito de
entreajuda e pela importante colaboragéo, prestada por todos aqueles que de alguma forma prestam
servicos a nossa Empresa Municipal, o qual é naturalmente extensivo aos fornecedores e outras

instituigdes que colaboraram connosco no ano de 2022.

Importa, muito especialmente, agradecer a confianga depositada na empresa, pelo seu acionista tnico —
Municipio de Pagos de Ferreira - que ndo saira, cremos nés, em circunstancia alguma defraudada, antes
pelo contrario, sabendo que este olhara sempre para a Gespagos, com uma viséo de “parceiro” e de uma

forma atenta.

Pacos de Ferreira, 11 de maio de 2023

Paulo “ odrigues Ferreira

(PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO)
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(ARTIGOS 447° E 448° DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS)

PARTICIPACRONDOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E
DE FISCALIZAGAO NO CAPITAL SOCIAL

e Os membros do Conselho de Administragdo n&o tém qualquer participagdo
no capital social.

e O Fiscal Unico ndo tem qualquer participagdo no capital social.

ACIONISTAS QUE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 ERAM DETENTORES DE,
PELO MENOS, 10% DO CAPITAL SOCIAL

« Camara Municipal de Pacos de Ferreira - 100% do Capital Social

Pagos de Ferreira, 11 de maio de 2023

Paulo Jotge Redfigues Ferreira

(PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO)

Pag.35




Relotsvio ¢ Contas 2022

Pag. 36




Relotsvio ¢ Contas 2022

Gespacos - Gestdao de Equipamentos Municipais, E.M., S.A. *
Rua Capitdo da Praca

4590-570 PACOS DE FERREIRA

CAPITAL SOCIAL: 11.358.894,07 €

Matriculada na C.R.C. de Pacos de Ferreira sob o n® 00001/010710

Contribuinte n® 505 317 982

RUBRICAS

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangivels
Outros ativos financeiros
Ativos por imipostos diferidos

Ativo corrente
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outras creditos a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios

Total do ATIVO
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO

Capital-subscrito
Resultados transitades
Ajustamentos/Qutras variagoes no capital proprio
Resultado liquido do periodo
Total do Capital Proprio

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Passivos pot impostos diferidos

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo
Total do Capital Proprio e do Passivo

kY
Técnidg Oficial De Contas A Adwjnistracso
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Reolotsvic ¢ Contas 2022

Gespagos - Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M., S.A.

Demonstragdo dos resultados por naturezas do periodo findo em 31.12.2022 e 31.12.2021
Unidade
monetaria (1
Periodos

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas € servicos prestados
Subsidios a exploracao

Fornecimentos e servicos externos
Gastos com pessoal %
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes)

QOutros rendimentos
Outros gastos i
Resultado antes de depreciacoes. gastos de financiamento e |
impostos |
Gastosireversoes de depreciacao e de amortizagao |
Resuitado operacional (antes de gastos de financiamento e |
impostos) |
Juros e gastos similares suportados (
Resultado antes de impostos i
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo }

Técnico Oficial De Contas - A Administragdo ™\
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Gespagos - Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M., S.A.
Demonstragdo de fluxos de caixa do periodo findo em 31.12.2022 e 31.12.2021

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais = metodo direto
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes
Pagamento/recebimento do imposto sobre o réndimento
Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a.
Ativos fixas tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos
Recebimentos provenientes de;
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis Investimentos financeiros
Quiros ativos
Subsidios zo investimento
Jurcs e rendimentos similares
Dividendos !
Fitixos de caixa das atividades de investimento |
Fiuxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Rezlizacoes de capital e de outros instrumentos de capital Proprio
Cobertura de prejuizos !
Doacoes
Outras operacdes de Financiamento
Pagamentos respeitantes a
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Reductes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operacoes de financiamento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Variacao de caixa e seus equivalentes
Efeito das diferencas de cambio
Caixa & seus equivalentes no inicio do pericdo

Caixa & seus equivalentes no fim do perfodo
(1) - O Euro, admitindo-
Euros

Rebotsvio ¢ Gontas 2022

X

Unidade monetaria (1)

Periodos
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

ﬂ‘;
(valores expressos em euros) b\%\
N .

31 de dezembro de 2022

1. Identifica¢do da entidade

A GESPACOS — Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M., S.A. € uma empresa local de gestdo de servigos
de interesse geral, tendo por objeto a promogdo e gestdo de equipamentos coletivos e prestagdo de
servigos na area da educagdo, agdo social, cultura, salide e desporto, com sede na Rua Capitdo da Praca.
O seu principal centro de negécio é exercido no mesmo local. A Empresa é detida a 100% pela Camara

Municipal de Pagos de Ferreira

2. Referencial contabilistico de preparagio das demonstrag¢des financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram elaboradas, pela primeira vez no ano de 2010, em
conformidade com as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado
pelo Decreto-Lei 158/2009 de 13 de julho. Devem entender-se como fazendo parte desse normativo as
Bases para a Apresentacdo de DemonstragBes Financeiras (BADF), os Modelos de Demonstracdes
Financeiras (MDF), o Cdigo de Contas (CC), as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e as
Normas Interpretativas (NI). Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou
situacBes sdo aplicadas, supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de
Contabilidade (adotadas ao abrigo do Regulamento (CE) n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 19 de julho), as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais

de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacdes SiC-IFRIC.

Na preparacdo das presentes DemonstragBes Financeiras ndo foram derrogadas quaisquer normas

previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Os saldos incluidos nas rubricas do Balanco e da Demonstragdo dos resultados, bem como as politicas
contabilisticas e critérios de mensuragdo adotados, com referéncia a 31 de dezembro de 2022 e ao
periodo de doze meses findos naquela data, respetivamente, sdo compardveis com os saldos homélogos

utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2021.

3. Principais politicas contabilisticas

As demonstragBes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da

Empresa, nos pressupostos subjacentes da continuidade das operacdes e do regime do acréscimo,
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atentos as caracteristicas qualitativas da compreensibilidade, relevincia, materialidade, fiabilidade,

representacdo fidedigna, substdncia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e

comparabilidade, conforme o disposto nas BADF.

As principais politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo, aplicados na elaboracdo destas
demonstracdes financeiras, encontram-se descritas abaixo, os quais foram aplicados consistentemente

ao longo do tempo, salvo indicagdo em contrdrio.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou ao custo considerado
(“deemed cost”), no caso dos adquiridos até 31 de dezembro de 2009, o qual corresponde ao custo de
aquisicdo ou custo de aquisigdo reavaliado de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal até aquela data, deduzido das correspondentes depreciagdes e das perdas por imparidade
acumuladas. N3o é considerada qualquer quantia residual.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, a partir da data em que os bens
estejam disponiveis para uso, em conformidade com o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de
bens, a exce¢do dos terrenos que ndo sdo deprecidveis. Existindo algum indicio de que se verificou uma
alteracdo significativa da vida util ou da quantia residual de um ativo, é revista a depreciacdo desse ativo

de forma prospetiva, para refletir as novas expectativas.

As taxas anuais aplicadas refletem a vida util estimada dos bens, como se segue (em anos):

Grupo homogéneo Vida Util
Edificios e outras construcdes 10-50 anos
Equipamento bdsico 5-20 anos
Equipamento de transporte 4 anos
Equipamento administrativo 3-10 anos

Os dispéndios com reparagBes, que ndo aumentem a vida Util dos ativos nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis, sdo registados como gasto do periodo em que sdo

incorridos, assim como os dispéndios com inspe¢do e conservagdo dos mesmos.

Os ativos fixos tangiveis em curso, quando aplicavel, referem-se a ativos em fase de construcéo, sendo
registados ao custo de aquisi¢do deduzido de eventuais perdas de imparidade. Estes ativos sdo
depreciados a partir do momento em que estdo disponiveis para uso e nas condi¢cBes necessarias para

operar, de acordo com o pretendido pelo érgdo de gestdo.

0 desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis resultantes da alienacio ou abate de ativos fixos tangiveis
sjo determinados pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienacdo ou abate, sendo registadas na demonstragéo dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos

e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, respetivamente.
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Imparidade em ativos fixos

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da Empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que 0os mesmos possam estar
em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da

unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros com empréstimos obtidos sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados do

periodo como gasto, numa base do acréscimo, conforme o disposto na NCRF 10.

Instrumentos financeiros
i) Contas a receber de Clientes e Qutras Devedores

As dividas de “Clientes” e “Outros Devedores” sao mensuradas ao método do custo, encontram-se
registadas pelo seu valor nominal deduzido de perdas de imparidade, reconhecidas na rubrica perdas por
imparidade em contas a receber, ndo obstante a maioria das vendas ser realizada em condi¢des normais

de crédito.

No final de cada periodo de relato s3o analisadas as contas de “Clientes” e “Outros Devedores” de forma
a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva de que ndo sdo recuperaveis. Se assim for é de imediato
reconhecida a respetiva perda por imparidade para que os saldos das contas a receber reflitam o seu
valor realizavel liquido. As perdas por imparidade sdo registadas em sequéncia de eventos ocorridos que
indiquem, objetivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recebido. Para tal, a entidade tem em consideragdo informagdo de mercado que demonstre que o cliente
esta em incumprimento das suas responsabilidades, bem como informagdo histérica dos saldos vencidos

e ndo recebidos.
ii) Contas a pagar de Fornecedores e Outras Credores

As dividas a “Fornecedores” e “Outros Credores” sdo mensuradas ao método do custo, encontram-se
registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto ¢é considerado

imaterial.
iii) Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados pelo método do custo (utilizando uma das opgdes da NCRF 27),
no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito incondicional de diferir a liquidacdo do

passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data de balango.
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Caixa e seus equivalentes

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, inclui caixa, depésitos bancérios & ordem e a prazo de elevada

liquidez.

ProvisGes

Sdo constituidas provisdes sempre que a Empresa tenha uma obrigacdo futura (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado e sempre que seja provavel que uma diminuicéo, estimada com
fiabilidade, de recursos incorporando beneficios econémicos venha a ser necesséria para liquidar essa

obriga¢do. Ndo sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Especializagdo do Periodo

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagdo, pelo qual as
mesmas sdo reconhecidas em rendimentos e gastos, respetivamente, 3 medida que sdo geradas,
independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e o correspondente reconhecimento em resultados do periodo sdo registadas nas

rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando ha uma certeza razoavel de que a Empresa ira

cumprir as condigdes para a sua atribuicdo e que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios ndo reembolsdveis relacionados com ativos fixos tangiveis sdo inicialmente reconhecidos no
Capital Préprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistemdtica como rendimentos do
periodo, de forma consistente e proporcional com as deprecia¢gdes dos ativos a cuja aquisi¢do se

destinaram.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos em rendimento do periodo, de acordo com o principio do

balanceamento entre beneficio e custo.

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como passivos.

Reconhecimento do rédito

0 rédito compreende o justo valor da retribui¢do recebida ou a receber, liquida de impostos, abatimentos
de precos e descontos concedidos, sendo reconhecido através das operagbes de venda e de prestagdo

de servigos.

Quando o rédito é proveniente da venda de bens, apenas é reconhecido quando:

i) S3o transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens,
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ii) Nio seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a

posse ou o controlo efetivo dos bens vendidos,
iii) A quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada,
iv) Seja provavel que os beneficios econdmicos associados com as transacdes fluam para a Empresa, e

v) Os custos incorridos ou a serem incorridos, referentes a transagdo ser fiavelmente mensurados.

Quando o rédito é proveniente da prestacdo de servigos apenas é reconhecido quando:
i} Aquantia de rédito possa ser fiavelmente mensurada,
ii) Seja provavel que os beneficios econémicos associados a transagéo fluam para a entidade,
iii) A fase de acabamento da transagdo a data de fim de periodo seja fiavelmente mensurada, e
iv) Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdo possam ser fiavelmente

mensurados.

O rédito decorrente das vendas e prestacio de servigos ndo é reconhecido se existirem dividas quanto
3 aceitacdo da venda ou prestagiio do servigo ou quanto a cobranga do produto da venda ou da prestagdo

de servigos.

Imposto sobre o rendimento

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis da entidade de
acordo com as regras fiscais em vigor, enquanto que o imposto diferido resulta das diferencas
temporéarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico (quantia

escriturada) e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo (base fiscal).

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados e avaliados anualmente, utilizando as taxas de
tributagdo em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectéavel da reversdo das diferencas temporarias.
Os ativos por impostos diferidos serdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razodveis
de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas
temporarias tributéveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua
reversdo. No final de cada periodo é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provével a sua utilizagdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do periodo, exceto se resultarem de
valores registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também
registado na mesma rubrica.

Julgamentos e principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de provocar
ajustamento material, nas quantias escrituradas de ativos e de passivos no decurso do ano financeiro

seguinte)

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas que
afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assuncoes efetuadas
pelo érgdo de gestdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de

aprovacdo das demonstragdes financeiras, dos eventos e transagées em curso.
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As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstrac@es financeiras incluem:

a\ N
i) vidas Gteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; \\\\
ALY
N

ii} andlises de imparidade, nomeadamente de contas a receber, e

iii) provisdes.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel, a data da preparagdo das
demonstrac¢des financeiras, e com base no melhor conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou
correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis
a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragBes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragdo de resultados

de forma prospetiva.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade, ndo tendo a entidade

intenc3o nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operagdes.
4. Fluxo de caixa

O caixa e seus equivalentes incluem numerdrio e depdsitos bancarios a ordem, sendo a sua decomposicdo

a 31 de dezembro de 2022 e 2021 a seguinte:

2022 2021

Caixa 4154 4522

Depdsitos bancarios 705 871 133 348
F L 4

Total.... 710 025 137 870

5. Outros ativos financeiros

O valor desta rubrica refere-se ao Fundo de Compensagdo Salarial.

6. Partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021, os saldos (com IVA) e transag¢des efetuadas (sem IVA) com partes

relacionadas podem ser resumidos da forma que se segue:
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Saldos a receber Saldos a receber Saldos a pagar Saldos a pagar

Parte Relacinada em 2022 em 2021 em 2022 em 2021 %
Ry
R
Camara Munic. Pagos de Ferreira - C/C 121 859 61 784 0 0 j{
Total ... 121 859 61784 0 o

Prest. Serv. e Out. Prest. Serv. .
Parte Relacionada Serv. e Out Comprasem  Compras em

Rend. em 2022 Rend. em 2021 2022 2021
Camara Munic. Pagos de Ferreira 2224 216 1740 605 0 0
Total ... 2224216 1 740 605 0 0

Os montantes de 2022 relativo as partes relacionadas inclui um total de 345.479€ a titulo de Prestagbes
de Servigos e 1.862.202€ em subsidios a exploragdo. Relativo aos subsidios a exploragdo, 1.642.390€
referem-se a Indemniza¢des Compensatérias, devidas pela pratica de pregos sociais nas piscinas de Pagos
de Ferreira e Freamunde e no Pavilhdo Municipal de Pacos de Ferreira e os restantes 219.812€ sdo

referentes aos contratos-programa.
7. Ativos fixos tangiveis

No ativo fixo tangivel foram verificados os seguintes movimentos:

1 de Janeiro de 2021

Valor de aquisi¢do oureavaliado 13201266 948102 12477 98 688 62325 0 14322858
Depreciagdo acumulada 4163779 536 915 2860 89 633 61949 0 4855136
Valor liquido 9037 487 411187 9617 9055 376 0 9467722
31 de Dezembro de 2020

Valor liquido em 1 de faneiro de 2021 9037 487 411187 9617 9055 376 0 9467722
Excedentes de revaiorizagdo 0 0 0 0 0 0 0
AquisigBes 524 868,37  2883,00 0,00 0,00 0,00 0 527751
Alienagdes 0 4] 0 0 0 0 0
Transferéncias 0 0 0 0 0 0 0
Depreciagdo do exercicio 254017,63 65874,99 1559,57 1422,96 188,12 0 323063
Depreciacio-alienagBes e transferéncias 0 0 0 0 0 0 0
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2021 9308 338 348195 8057 7632 188 0 9672410
31 de Dezembro de 2021

Valor de aquisi¢dooureavaliado 13726134 950 985 12477 98 688 62325 0 14850609
Depreciagdo acumulada 4417796 602 790 4419 91056 62137 0 5178199
Valor liquido 9308338 348195 8057 7632 188 0 9672410
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31 de Dezembro de 2021

Valorliquido em 1 de Janeiro de 2022 9308338 348195 8057 7632 188 0 96724£6§\
Excedentes de revalorizagdo 0 0 0 0 0 0 0 N
Aquisi¢cBes 0 22046 0 0 2300 0 24346 \"‘\\\
Alienagdes 113 400 0 0 0 0 0 113400
Depreciagdo do exercicio 296726 72067 1560 1414 270 0 372037
Depreciagdo-alienagbes e transferéncias 0 0 0 0 0 0 0

Valor liquido em 31 de Dezembro de 2022 8898212 298174 v 6498 6218 2218 0 9211320

31 de Dezembro de 2022

Valor de aquisi¢do ou reavaliado 13612734 973031 12 477 98 688 64625 0 14761556
Depreciagdo acumulada 4714522 674858 5979 92 470 62 407 0 5550236

Valor liquido 8898212 298174 6498 6218 2218 0 9211320

8. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 a decomposi¢do era a seguinte:

2022 2021
Clientes 404 320 366 652
Perdas porimparidade -321734 -297 085
Partes relacionadas 121 859 61784
Total ... 204 446" 131 350

A divida de clientes em 2022 com prazo até 90 dias cifra-se em 149.366 euros, a divida de 90 dias a 180
dias é de 19.823 euros e a divida superior a 180 dias é de 356.990 euros. As imparidades estdo criadas

para dividas superiores a 2 anos a contar da emissdo da fatura
9. Outras contas a receber

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica apresentava a seguinte decomposi¢do:

2022 2021
Outras contas a receber 0 0
Imparidade das contas a receber 0 0
Outras contas a receber (liquido) 0 0
Outras contas a receber de partes relacionadas 515 316 525334
Total ... 515 316 525 334

Os montantes relativos as partes relacionadas referem-se a faturagdo, a referente as Indemnizagbes
Compensatdrias, devidas pela pratica de pregos sociais nas piscinas de Pagos de Ferreira, referentes ao

periodo de 2022 e a faturar 3 CMPF no decurso de 2023.
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10. Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta conta era constituida maioritariamente por seguros pagos e \\

rendas recebidas antecipadamente.

2022 2021

Seguros e Outros gastos 8 828 4362

Rendas e Subsidios 0 (800}
L

Total ... 8 828 3562

11. Capital Proprio

O Capital Social, inteiramente realizado e detido a 100% pela Camara Municipal de Pagos de Ferreira, a
data de 31 de dezembro de 2020 ascendia a 11.358.894 euros, representado por 189 314 901 {cento e
oitenta e nove milhdes trezentos e catorze mil novecentos e uma) a¢bes nominativas e tituladas, com o

valor nominal de 0,06 euros (seis céntimos) cada.

Ao nivel dos Resultados Transitados verificamos a seguinte evolugdo, apds os saldos de 2022:

2022 2021
Resultados Transitados - Saldo Inicial {936.606) (515.017)
Aplicagdo de Resultados do Exercicio N-1 {234.591) (421.589)
Resultados Transitados - Saldo Final (1.171.198) {936.606)

A rubrica de “Outras VariacSes no Capital Préprio” inclui os subsidios para investimentos, liquidos de
impostos diferidos, que foram atribuidos a GESPAGCOS no ambito da Promogdo da Eficiéncia Energético-
Ambiental nas piscinas municipais de Pagos e Ferreira e Freamunde e nos pavilhdes de municipais de
Pacos de Ferreira e Modelos, ao abrigo do Programa Operacional Regional do Norte — ON2 aprovado em
2013.

12. Financiamentos obtidos

O financiamento obtido est4, na sua integralidade, denominado em euros e ndo foi renovado

13. Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica apresentava a seguinte decomposicao:

2022 2021
Fornecedores e outros credores 16 229 10 109
Partes relacionadas 0 0
Total ... 16229 10 109
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A divida de fornecedores em 2022 com prazo até 90 dias cifra-se em 16.229 euros.

14. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 os montantes a haver e a pagar ao Estado e a outros entes publicos

podem ser analisados da seguinte forma:

Saldos Devedores 2022 2021

Imposto sobre Rend. P. Colectivas 0 886
imposto sobre o Valor Acrescentado 11391 4641
Total ... v 11391" 5527
Saldos Credores 2022 2021

Imposto sobre Rend. P. Colectivas 6 647 0
Imposto sobre o Valor Acrescentado 0 0
Imposto sobre Rend. P. Singulares 3226 3066
Contribuigdes para a Seguranga Social 22937 19 577
Outras tributacdes 270 259
Total ... 33079 22902

15. Outras contas a pagar

15.1 Outras contas a pagar — Passivo corrente

Resumindo, em 31 de dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica apresentava a seguinte decomposicdo:

Saldos Credores 2022 2021
Remunerag¢des a liquidar 160 466 139 966
Outros acréscimos de gastos 19 452 5709
Qutros 0 461
Total ... 179919 146 137

15.2 Passivo nio corrente - Passivos por impostos diferidos

Saldos Credores 2022 2021
ON2 - Eficiéncia Energética 17 996 24 457
Total ... 17996 24 457

16. Vendas e Prestagdes de Servicos

As vendas e prestagdes de servicos registadas no periodo de 2022 e de 2021, podem ser analisadas da

seguinte forma:
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2022 2021

Prestagbes de servigos:
Camara Municipal de Pagos de Ferreira 345 479 398 637
Utentes 323757 164 306

Outras entidades 30796 17 321

Total ... 700 032 580 264 ‘és/

17. Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica apresentava a seguinte decomposi¢do:

2022 2021
Outros Fluidos 258 221 117 625
Electricidade 116 358 84 011
Honorédrios 70 130 47 258
Agua 75 233 57 961
Conservacdo e Reparagdo 91 017 171728
Limpeza, higiéne e conforto 34 637 21311
Trabalhos especializados 95 856 65 096
Ferramentas e utens. desg. rapido 81425 111212
Outros 72 946 34944
Total ... 895 823 711 146

18. Gastos com o pessoal

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica apresentava a seguinte decomposigao:

2022 2021
Saldrios e ordenados 942 190 875 045
Gastos com rescisdo de contratos 9121 2189
Contribuicdes para a seguranga social 199 550 168 885
Seguro de acidentes de trabalho 15 861 14 982
Outras despesas ¢/ pessoal 1488 731
Total ... v 1168210 1061 833

O nlmero médio de empregados da entidade ao longo do ano, e o nimero no periodo findo em 31 de

dezembro de 2022 foi de:

2022 2021
Namero médio de empregados 76 73
Nimero de empregados no fim do periodo 77 71
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19. Subsidios a Exploragdo

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica apresentava a seguinte decomposi¢ao:

2022 2021
Camara Municipal de Pacos de Ferreira 1862 202 1341 969
Qutras entidades 5223 53 843
Total ... 1867 424 1395 812

20. Outros rendimentos e ganhos

Em 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica apresentava a seguinte decomposi¢do:

2022 2021
Aluguer de Equipamento 42 669 16 798
Outros rendimentos suplementares 4281 3181
imputac¢do de subsidios para Investimentos 30 765 30 765
Outros rendimentos e ganhos néo especificados 46 566 1665
Total ... 124 282 52 409

21. Outros gastos e perdas

Os outros gastos e perdas, a data de 31 de dezembro de 2022 e 2021, repartiam-se do seguinte modo:

2022 2021
Impostos 53 425 53 205
CorreccBes relativas a periodos anteriores 0 0
Insuficiéncia de estimativa de imp. s/ rendimentc 0 0
Outros gastos e perdas 2262 7 337
Total ... 55 687 60 542

Em 2021 e 2022 foi incluido, respetivamente 24.316,92€ e 24.137,16€ na rubrica de Impostos, referente
a uma taxa cobrada a titulo de despesas de trabalhadores das Autarquias locais ao SNS, inscrito no

art.144° da Lei 42/2016, de 28 de dezembro.

22. Gastos financeiros liquidos

£m 31 de Dezembro de 2022 e 2021 esta rubrica apresentava a seguinte decomposicdo:

2022 2021

Juros suportados:
Empréstimos bancérios 0 1942
Total ... 0 1942
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23. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento estdo reconhecidos na demonstracdo dos resuitados dos periodos ™,
N

findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

2022 2021
Imposto corrente* 9 497 714
imposto diferido 0 56 104
Total ... 9 497 56 819

A estimativa de imposto foi apurada tendo em conta o regime geral do Imposto sobre o Rendimento
(IRC), pelo que foi aplicada da taxa de 17% sobre 15.000,00€ da matéria coletavel e o restante 3 taxa de
21%, nos termos do artigo 87¢ do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.
Adicionaimente, foi apurada derrama municipal a taxa de 1,5%, na medida em que os lucros tributdveis

estdo sujeitos a este imposto nos termos da Lei das Finangas Locais.

De acordo com a legisla¢do em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamacdes ou impugnaces, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declarag@es fiscais da Empresa poderdo vir ainda a ser
sujeitas a revisdo, sendo que, na opinido da Administracdo, ndo é previsivel que ocorram corre¢des com
impacto significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022.

Informamos ainda que a 31 de dezembro de 2022 a Empresa tem a situacdo regularizada perante a

Seguranca Social e a Administracdo Fiscal.

24. Passivos Contingentes

N3o existem obrigacdes da Empresa que possam ser consideradas passivos contingentes.

25. Divulgac¢des exigidas por diplomas legais

Em conformidade com o disposto na b), n.21 do Art.2 662-A, os honorérios do Revisor Oficial de Contas,

relativos a Certificacdo Legal das Contas, em 2022 e 2021 foram os seguintes (valores sem IVA):

2022 2021
Honorérios do Revisor Oficial de Contas 4 200 4200
Total ... 4 200 4200
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26. Outras Iinformacdes

Em fevereiro de 2022 deu-se a invasdo & Ucrania por parte da Russia com fim imprevisivel. Este impacto

foi notorio ao nivel das despesas, durante o ano de 2022 e continuaré a verificar-se em 2023.

27. Data de autorizagdo para emissao

As demonstracdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2022 foram aprovadas pelo 6rgdo

de gestdo e autorizadas para emissdo em 11 de maio de 2023.

Técnico Oficial de Contas
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Administr

—
(PAULO JORGE RODRIGUES FERREIRA)
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