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A empresa municipal Gespagos, no ambito das suas atribuigdes, mantera em 2019 a sua politica

de total rigor na gestdo dos dinheiros publicos, cientes de que esta é uma obrigagéo a que o

Conselho de Administragdo e todos os colaboradores estéo vinculados.

Com este pressuposto totaimente estabilizado, e tendo em conta as naturais limitagbes
financeiras, o trabalho que nos propomos executar durante o ano de 2019 privilegia a utilizagao
das diversas estruturas desportivas por uma crescente populagdo do concelho, garantindo
sempre a qualidade dos servicos e também dos equipamentos, sem esquecer a pratica de

tarifarios consonantes com a realidade socio econdmica do nosso concelho.

O Conselho de Administragio da Gespagos — Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M.,S.A.
mantera em 2019 a sua politica de manutengéo de todos os equipamentos e espagos geridos
por esta empresa, por forma a que a qualidade dos mesmos e a seguranga na sua utilizagéo,

estejam permanentemente garantidos.

Quer o orgamento, quer as definicdes estratégicas constantes deste documento estéo de acordo
com as orientagdes emanadas do acionista Unico desta empresa, a Cdmara Municipal de Pagos

de Ferreira, trabalho que naturalmente terd a sua continuidade durante o exercicio de 2019.

O Conselho de Administragdo conta com o apoio e dedicagéo de todos os seus colaboradores,
por forma a que os objetivos que nos propomos atingir no ano de 2019 sejam efetivamente
conseguidos, designadamente a prestagdo de um servico publico de qualidade aos nossos

utentes.

Pacos de Ferreira, 10 de outubro de 2018

N,
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Paulo Jorge Redrigues Ferreira
e

(Presidente do Conselho de Administragéo)
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Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal:

Dando cumprimento ao preceituado no artigo 42° da Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto, e tendo
em conta o direito de superintendéncia que vos assiste, submetemos a vossa apreciagéo o
‘Plano de Atividades e Orcamento do ano de 2019” da Gespagos — Gestdo de Equipamentos
Municipais, E.M., S.A. (“Gespacos”, “Empresa” ou “Empresa Municipal”).

De acordo com a citada Lei, que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das
participagdes locais, o objeto social da Gespagos passou a ser “Promogdo e gestdo de
equipamentos coletivos e prestagdo de servicos na drea de educagdo, agdo social, cultura,

saude e desporto.”.

A atividade da Gespagos - Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M., S.A. rege-se pelos

principios legais que Ihe so aplicaveis e orienta-se por valores de servigo publico.

O Conselho de Administragdo elencou alguns pressupostos para elaborar este Plano de

Atividades e Orgamento para o exercicio econémico de 2019, que passamos a enumerar:

v" Dando continuidade & politica de precos definida para a época de 2014/2015, que levou
a uma enorme adesdo de novos utentes e consequente aumento das receitas, a
empresa entendeu como um ato de boa gestdo manter 0s pregos para a época agora
iniciada de 2018/2019;

v Como consequéncia do ponto anterior e uma vez que as taxas de utilizagdo em vigor
s&0 taxas sociais, abaixo do preco de custo de utilizagdo por utilizador, manter-se-do em
vigor os valores unitarios das Indemnizagdes Compensatérias ao abrigo da Deliberagéo
de 05 de Agosto de 2011;

v" Sendo a entidade executdria de politicas do Municipio, compete a empresa a execugéo
de todas as deliberagbes da autarquia em matérias desportivas, de recreio, lazer e
cultura, o que fara de forma contratual, com respeito pelos principios da eficiéncia e
flexibilidade de gestao, transparéncia, qualidade e rigor;

v' A prética de condi¢des preferenciais de utilizacdo dos equipamentos desportivos manter-

se-a em vigor, de acordo com a Deliberagéo de 15 de Outubro de 2010;
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v" Todos os contratos-programa existentes entre a Gespagos € 0 Municipio de/Pago de %f/
A

Ferreira deverdo manter-se em vigor para o presente exercicio econémico;
;
v A Gespagos promovera e apoiara eventos de natureza desportiva, recreafivg’e cultural,

sempre no pressuposto do envolvimento, valorizagdo e qualificagdo das opulagdes do
nosso concelho, alids como ja é pratica corrente;

v O Gabinete de Apoio ao Associativismo (GAA), totalmente integrado na estrutura da
Gespagos, continuara a prestar servigos de apoio técnico e administrativo aos Clubes e
Associagdes do Concelho de Pagos de Ferreira, em estreita colaboragdo e sob a
orientacéo da Camara Municipal;

v" A Empresa Municipal, através do GAA, colaborard com o municipio no intuito de manter
a Carta Desportiva atualizada;

v" 0 Conselho de Administracdo da Gespagos devera agir na permanente procura da maior
rentabilizagdo social dos equipamentos sob sua gestdo, associada a uma légica de
maximizagdo da eficiéncia econdmica dos mesmos, mantendo a preocupagdo pela
qualidade e pelo caracter publico dos servicos prestados;

v" Na linha daquilo que é a orientag8o estratégica do acionista da empresa, sempre que
isso for possivel, a empresa efetuara os trabalhos necessarios de manutengéo dos seus
equipamentos e dos seus espagos verdes por administragdo direta, socorrendo-se dos
recursos humahos suficientes para tal;

v A Gespagos — Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M. S.A., de acordo com a lei e
como sua obrigagdo, responderd com prontidao e exatiddo a todas as solicitagdes do

acionista ou das entidades com poder inspetivo ou de tutela, sobre a sua atividade.

A preocupagao com a eficiéncia e eficacia na gestao dos equipamentos municipais, bem como
com a necessidade de efetuar obras de recuperagdo e manutengio destes mesmos
equipamentos, por um lado, e a necessidade de uniformizagéo e simplificagéo dos critérios de
compensacgdo pela pratica de pregos sociais e a determinagdo posta na realizagdo dos
investimentos feitos ao nivel da eficiéncia energética, por outro lado, com necessario relevo nos
equipamentos desportivos, recomendam que seja feita uma andlise de cada equipamento sob
gestdo da Gespagos, EM. SA, e quais as dreas de intervengdo em cada ano do plano de
atividades, tendo sempre como pedra basilar, a necessidade de contengéo e poupanca no plano

econdmico-financeiro visando manter estabilizada a situagéo da empresa.
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Piscinas Municipais em Pacos de Ferreira

A Gespagos continuard durante o ano de 2019, a gerir este equipamento sequ,
normas técnicas de rigor, transparéncia e eficacia, nos termos e condigdes

regulamentos em vigor e outros que a Cadmara Municipal vier a publicar.

Foi celebrado um Contrato de Gestao deste Equipamento Desportivo, entre a Camara Municipal
de Pagos de Ferreira e a Gespagos, em 5 de Agosto de 2011, onde estdo previstas
Indemnizagdes Compensatérias para refificar diferengas de valores, tendo em conta o prego
social praticado na utilizagdo do mesmo, de acordo com a tabela de pregos em vigor, € o custo

efetivo para a Empresa Municipal.

Considerando a recuperagdo economica da empresa conseguida nos Ultimos anos, o atual
Conselho de Administragdo procurara ter agora o enfoque no controlo de todos os custos da
atividade operacional da Empresa Municipal, mantendo sempre a melhor qualidade possivel nos
servigos a prestar a todos 0s nossos utentes, dos mais antigos, aos mais recentes, bem como &

comunidade em geral.
A Gespagos tera uma preocupagio com a manutencao e recuperaco deste equipamento.

Piscina Municipal em Freamunde

A Gespagos continuara durante o ano-de 2019, a gerir este equipamento segundo as boas
normas técnicas de rigor, transparéncia e eficicia, nos termos e condicdes previstos nos

regulamentos em vigor e outros que a Camara Municipal vier a publicar.

Foi celebrado um Contrato de Gestdo deste Equipamento Desportivo entre a Camara Municipal
de Pagos de Ferreira e a Gespagos, em 5 de Agosto de 2011, onde estdo previstas
Indemnizagbes Compensatérias para retificar diferengas de valores, tendo em conta o prego
social praticado na utilizagdo do mesmo, de acordo com a tabela de pregos em vigor, e o custo

efetivo para a Empresa Municipal.

Considerando a recuperagdo econdmica da empresa nos Ultimos anos, o atual Conselho de
Administragdo procurard ter o enfoque no controlo de todos os custos da atividade operacional

da Empresa Municipal, mantendo sempre a melhor qualidade possivel nos servigos a prestar a
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geral.

A Gespagos continuard a ter preocupagdo com a manutengdo e recupera¢ao deste

equipamento.

Gestao dos Pavilhées das Escolas (EB 2,3)

A Cémara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou, em 7 de Agosto de 2000, protocolos com as
Escolas EB 2,3 de Fraz8o, Pagos de Ferreira e Eiriz, e em 28 de Agosto de 2001, com o
Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Pinto de Vasconcelos, Freamunde, para utilizagdo das suas
instalagbes dos Pavilhdes Desportivos. A gestdo desta utilizagio foi assumida directamente

através da Direcgo do Pavilhdo Municipal de Pacos de Ferreira.

A transferéncia da responsabilidade da gestao destes equipamentos para a Empresa Municipal,
foi efetuada através da transmissdo da posicdo contratual da Camara Municipal, para a

Gespagos.

Foram aplicados pregoé de utilizagao destes espagos, de acordo com a tabela de pregos que
entrou em vigor na presente época de 2018-2019 e que se mantém desde a época 2016-2017,
ou seja, ndo houve qualquer alteracéo tarifaria, isto para quem (clube, associagdo ou grupos

informais) faga a respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

Pavilhao Municipal de Pacos de Ferreira e Patinodromo

A Gespagos dara continuidade em 2019 a gestao deste equipamento, segundo as boas normas
técnicas de rigor, transparéncia e eficacia, e a facultar a sua utilizagdo aos clubes e associagdes
desportivos e a grupos de municipes nos termos e condigdes previstos nos regulamentos em

vigor e outros que a Cdmara Municipal venha a publicar.

Foram aplicadas taxas de utilizagéo destes espagos a partir da época 2009-2010, a quem faga a

respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

Foi celebrado um Contrato de Gestao deste Equipamento Desportivo, entre a Camara Municipal

de Pagos de Ferreira e a Gespagos, E.M., S.A., em 5 de Agosto de 2011, onde estao previstas

GESPACO

Gestao de Equis
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Considerando a recuperagdo econdmica da empresa conseguida nos dltimos anos, o atual
Conselho de Administragdo procurara ter agora o enfoque no controlo de todos os custos da
atividade operacional da Empresa Municipal, mantendo sempre a melhor qualidade possivel nos
servigos a prestar a todos os nossos utentes, dos mais antigos, aos mais recentes, bem como a

comunidade em geral.

Pavilhao Municipal de Modelos

A Cémara Municipal transmitiu para a Empresa Municipal Gespagos, E.M., a gestdo e

administragao do Pavilhdo Municipal de Modelos.

A Empresa Municipal continuara, durante o ano de 2019, a gerir este Pavihdao Municipal
segundo as boas normas técnicas de rigor, transparéncia e eficacia e a facultar a sua utilizagdo
aos clubes e associagbes desportivas e a grupos de municipes, nos termos e condicdes

previstos nos regulamentos em vigor e outros que a Camara Municipal venha a publicar.

Foram aplicadas taxas de utilizagéo destes espagos a partir da época 2009-2010, a quem faga a

respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

A Cémara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato programa de Gestdo deste
equipamento desportivo, ao abrigo da Deliberagéo de 5 de Agosto de 2011. O valor mensal a
faturar é de 2.093,13 €, acrescido de IVA 2 taxa legal, para suportar encargos com a gest&o do

mesmo. A Empresa continuara durante o ano de 2019 a observar esta Gitima Deliberagéo.

Considerando a recuperagdo econdmica da empresa conseguida nos ultimos anos, o atual
Conselho de Administragdo procurard ter agora o enfoque no controlo de todos os custos da
atividade operacional da Empresa Municipal, mantendo sempre a melhor qualidade possivel nos
servigos a prestar a todos os nossos utentes, dos mais antigos, aos mais recentes, bem como a

comunidade em geral.
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Museu Municipal do Movel

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes com a Gespagos, o Executivo Municipal
transferiu as competéncias de gestdo e manutengdo do Museu do Mével de Pagos de Ferreira
para a Empresa Municipal. Para o efeito foi necessario recrutar um Recurso Humano adequado

as funcoes.

A Cémara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato programa com a Gespagos, ao
abrigo da Deliberagdo de 28-1-2009, através do qual é paga a Gespagos uma importancia
mensal de 2.047,24 Euros, acrescido de IVA a taxa legal, para suportar os encargos resultantes
dessa transferéncia de competéncias. A Empresa continuard, durante o ano de 2019 a observar

essa Deliberagao.

Centro Interpretativo da Citania de Sanfins e Museu da Citiania de Sanfins

Como forma de aproveitar as sinergias ja existentes com Gespacos, o Executivo Municipal
transferiu as competéncias de gestdo e manutengdo do Centro Interpretativo da Citania de
Sanfins e Museu da Citania de Sanfins para a Empresa Municipal. Para o efeito, foi necessario

recrutar um Recurso Humano adequado &s fungdes.

A Cémara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato programa com a Gespagos, ao
abrigo da Deliberagao de 28-1-2009, através do qual paga a Gespagos uma importancia mensal
de 1.759,74 Euros, acrescido de IVA & taxa legal, para suportar os encargos resultantes dessa
transferéncia de competéncias. A Empresa continuara, durante o ano de 2019 a observar essa

Deliberacéo.

Manutencao / Limpeza e Controlo de Acessos do Edificio da CMPF

Como forma de aproveitar as sinergias j& existentes com a Gespagos, o Executivo Municipal
transferiu em 2010 as competéncias de manutenc&o / limpeza e controlo de acessos do Edificio
da Camara Municipal, para a Empresa Municipal. Com a celebragdo do respetivo Contrato
Programa de “Manutencéo/Limpeza e Controlo de acessos do edificio da CMPF, as funciondrias
e funciondrios que estavam a prestar esse mesmo servigo, foram absorvidos nos quadros da

Empresa Municipal, a partir de entao.
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Com a equipa de limpeza e manutengéo existente na Empresa Municipal, foi possivel al

esse servico a outros equipamentos municipais.

3

A Cémara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um Contrato Programa com g/Gespagos, ao
abrigo da Deliberagdo de 19-3-2010, através do qual paga a Gespagos uma importancia mensal
de 8.556,65 Euros, acrescido de IVA a taxa legal, para suportar os encargos resultantes dessa
transferéncia de competéncias. A Empresa continuard, durante o ano de 2019 a observar essa

Deliberagao.

Parque Urbano de Pacos de Ferreira

Como forma de aproveitar as sinergias ja existentes com a Gespagos, o Executivo Camardrio
transferiu em 2008 as competéncias de manutengao, limpeza e vigilancia do Parque Urbano de

Pacos de Ferreira, para a empresa municipal.

A Cémara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato programa com a Gespagos, ao
abrigo da Deliberacdo de 21-8-2008, através do qual paga & Gespagos uma importancia mensal
de 2.364,48 Euros, acrescido de VA a taxa legal, para suportar os encargos resultantes dessa
transferéncia de competéncias. A Empresa continuara, durante o ano de 2019 a observar essa

Deliberagao.

Indeminizac6es Compensatorias

Como é do conhecimento das partes, os encargos do municipio atinentes & pratica de pregos
sociais e inferiores aos custos reais, referentes aos servigos prestados nas Piscinas de Pagos de
Ferreira e Piscina de Freamunde, bem como aos servigos prestados no Pavilhdo de Pagos de
Ferreira, valores esses cobrados a titulo de Indeminizagdes Compensatérias, resultam de
deliberag&o do executivo municipal de 5 de agosto de 2011. A Empresa continuard, durante o
ano de 2019 a observar essa Deliberagao.

Gabinete de Apoio ao Associativismo

O Gabinete de Apoio ao Associativismo, totalmente integrado na estrutura da Gespagos, tem
sido um veiculo muito importante para a prestagéo de servigos de apoio técnico, administrativo e

logistico aos Clubes e Associagdes do Concelho de Pagos de Ferreira. A Camara Municipal de

o, B P Ry, AT
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Pagos de Ferreira celebrou um Contrato Programa com a Empresa Municipal, para q
possa prestar aqueles servicos, sendo efetuado um pagamento de uma importancia ménsa)/de
1.496,39 Euros, acrescido de IVA & taxa legal, para suportar os encargos resultantes/dessa
prestacao de servigos, ao abrigo da Deliberag@o de 2-8-2001. A Empresa Municipal jgbntinuara,

durante o ano de 2019, a observar essa Deliberagéo.

Jogos Inter Frequesias

A Empresa Municipal Gespagos, teve sob sua responsabilidade, a organizagao dos “Jogos Inter
Freguesias’ que decorreram até julho de 2018. Assim e dando continuidade a esta estreita
relagdo com o seu acionista, partilhard agora a responsabilidade de co-organizagéo dos “Jogos
Inter Freguesias 2018/2019', assumindo na plenitude a fun¢@o de apoio a politica desportiva
definida pela Camara Municipal, em conjunto com os técnicos da autarquia que se encontram ao
seu dispor, estando para isso a operacionalizar um conjunto de actividades que envolve
centenas de pacenses, em diferentes modalidades, tal como poderd ser visto no anexo

apresentado.

Considerando o sucesso obtido na edigéo anterior, entendeu-se manter as mesmas atividades e,

naturalmente, os mesmos custos previsionais.
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Precario a praticar a partir de 1 de Janeiro de 2019

A partir de 1 de Janeiro de 2019, a tabela de pregos a praticar serad aquela que entrou/erd vigor 01 de
Setembro de 2017, tabela essa aprovada na Reunido do Conselho de Administragéo/d

24 de julho de 2017, de acordo com o que esta abaixo descriminado.

Proposta de Precos de Utilizacao para a Epoca Desportiva 2018/2019
(os precos incluem IVA de 23%)

I - Piscinas Municipais

1 - Preco da Inscricao

15,00€ - Inclui seguro de acidentes pessoais (disponivel apdlice de seguro na recegdo)
5,00€ - Renovacdio durante o0 més de Julho a Setembro de cada ano (Nova a Epoca)
3,00€ - Multa por pagamento fora do prazo estabelecido (até dia 10 de cada més de utilizagdo)

2 - Banhos Livres

Adultos:
Cartdo Aluguer/hora. ... 2,50€
Cartdo Aluguer Especial*/hora............................ 2,00€

Criancas e Reformados:

Cartdo Aluguer/hora..........o.oooiiiiiiiiiii i 1,60€
Cartdo Aluguer Especial*/hora............ccocoiviiiiiiii.o. 1,20€

*0 Cartdo de Aluguer especial destina-se ao seguinte hordrio:
De2? a 6° feira: 08h00 ~ 16h00

Sabado: 13h00 — 18h40
Domingo: 08h00 — 12h40

3 - Pacote de Acessos - Piscina

Adultos:
L L0 IF: Vo 1Yo LSOOI 20,00€
B S ACESS08 ottt 30,00€
L) I 1o o L S 40,00€

Criancas e Reformados:

L [0 IF: ToT Yo 10,00€
LI B 1o o L TP 15,00€
B 20 ACESSOS ittt 20,00€

g .Y Y T Pdg. 13




Pano e Fhividades ¢ Ogamenta 2019

-

4 - Mensalidade Piscina

Utilizacdo Ilimitada

AdUltos: .ot 20,00€
Criancas e Reformados: ..............oo 15,00€
Hordrio especial (10h00 — 16h00)

Adultos, Criangas e Reformados.........................e 10,00€

5 — Pacote Livre (utilizacdo ilimitada)
Ginasio e Piscina livre

— Empresas

. 2 a5 PeSSOAS vt e 35,00€

. 6a9Pess0as .....ocvvii i 50,00€

— Familia

. 2a5PeSS0aS .ot 35,00€

. 6a9PESSOAS ..ot 50,00€

— Amizade

. 285 PESSORS «ovveeeeeeoeoee I 45,00€

) 6a9Pess0as ..o 60,00€
6 — Pacote Aulas

(Aulas de Natacdo ou Hidrobyke ou Hidrogindstica — mediante inscri¢do em turma, ¢/ Professor)

— Empresas

. 2a5Pess0aS «.oueniuiniiannnn., TR 40,00€
. 6a9PESSOAS .ovuiiiii e 55,00€
— Familia

. 2a5PESS0AS ..iuiii i e 40,00€
. 6a9PeESS0AS ..ottt 55,00€
— Amizade

. 2a5PeSS0AS ..o 50,00€
. 6 a9 PeSS0AS «ouvtie i 65,00€

7 - Escolas de Natacao - Mensalidades:

a. Bebés ,

12,00€
17,00€
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b. Aprendizagem / Aperfeicoamento / Avancada
e  Adultos:

laulasemanal.................oiiiiiiiiii .

2 aulas SemanaiS. . ......ooviiii i

e Criancas:

c. Hidroginastica
laulasemanal..............coooiiiiiiii .
2 a0las SEMANAIS. ... .cvviii it

3 aulas Semanais ....ovveiiiiiiiii s

d. Hidrobike

laulasemanal............oooiiiiiiii i,
2 aulas SEMAaNAIS. . ....vviviiiiiieet e enaans

3 aulas SemanaiS. ..........oovit i

e. Natacdo Terapéutica
e  Adultos:
Taulasemanal............ccoooiiiiiiceee
2 aulas SeMAaNAIS. ......oveieiri e

3aulas semanais .. ...t

e Criancas:
Taulasemanal...............ccoooiiiiiiiieen,
2 aulas SemanaiS. ......oooiiiit e,

3 aulas SEMAanaIS ......vvriiiiieit e eeas

15,00€
20,00€

13,00€
18,00€

15,00€
20,00€
25,00€

18,00€
23,00€
28,00€

15,00€
20,00€
25,00€

13,00€
18,00€
23,00€

f. Natacdo — Aulas em grupo (Infantarios e Escolas Privadas)

a) Com professor:

Taulasemanal ...........ooiiiiiiiiiiiiiii s
2 aulas SeMANAIS............vivrrereriereenreeererreeeeeesnens
3 aulas SemManais ......o.iiiiiiiiii s
4 aulas Semanais............o.ovveererirenenrrerr e eeeeeens
b) Sem professor:

laulasemanal ...............cciiiiiiiie s
2 aulas SeMANAIS. .....ocevrrirt e srire e
3 aulas Semanais ........ooveiiiiii s

4 aulas SemanaisS..............ovvvviiiviieeereer e eennnes

120,00€
180,00€
220,00€
260,00€

96,00€
132,00€
148,00€
164,00€
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1

. J
8 - Banho Turco e Sauna o/
Entrada livre/hora........coooviiiiii i, 3,50€ f
. s [
9 - Ginasio* | \)
a. Utilizacao Livre
Cartdo Aluguer/hora. ... 4,00€
Cartdo Aluguer Especial/hora..............ooooiiiiiiiiinnn, 3,50€
*De segunda a sexta feira, das 8h as 16h, sdbados e domingos
Pacote de Acessos:
8 T ACESSOS 1ttt ittt e 16,00€
® 15 ACESSOS Lttt 23,00€
O D0 ACESSOS Lttt e 30,00€
b. Mensalidade Gindsio................................... 25,00€
* Inclui Sauna e Banho Turco
(Utilizagdo Himitada)
c. Mensalidade Especial..................................... 20,00€
*Inclui Sauna e Banho Turco
(De 2* a 6* feira no seguinte horério: 08h00 as 17h00)
10 - GAP/PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT
Taulasemanal..........oouiiiiiii e 8,00€
2 aulas Semanais. .............ooooii i 12,00€
3 aulas SEmAanaiS. ......ooovvviviiiiie e 15,00€
11 — JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT
lTaulasemanal..........ccooiiiiiiiiice e 10,00€
2 AUlAS SEMANAIS. « .. vvvveeeeeeee oo 15,00€
3 aulas SEManaiS......ovviiiie e 18,00€
12 — Mensalidade sala livre
Cartdo “Sala lIvre” ... e 20,00€
13 — Cartao Miltiplo
Piscina Adultos, GIndsio, Sauna € Banho TUICO. ...ivuiretirriiriririti s eeeneiareeernnraneiennens 33,00€

Piscina Adultos, Gindsio Especial, Sauna e Banho Turco..............c.coceeiiiiiiiiiiiiiiiieninnicnnenn...28,00€

Piscina Adultos, Sala Livre. . .ocooviiii e e 30,00€




Plano e Bisiidades ¢« Orgamento 2049 \

Piscina Adultos, 2 Aulas Hidrogindstica

Piscina Adultos, 3 Aulas Hidroginastica

Piscina Adultos, 1 Aula HidrobiKe. ...ttt e e rererveeenennadfeens

Piscina Adultos, 2 Aulas Hidrobike......... ... A

Piscina Adultos, 3 Aulas Hidrobike............ooveiiiiirii i

Piscina Adultos, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWER FIT ............oooil, 24,00€
Piscina Adultos, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWERFIT ..........cocooiiiin. 26,00€
Piscina Adultos, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWERFIT ........ccccoviiiiinn, 28,00€
Piscina Adultos, 1 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTALFIT ........coooiiiiiiiininne 25,00€
Piscina Adultos, 2 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT ... 28,00€
Piscina Adultos, 3 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTALFIT ... 29,00€
Piscina Reformados, Gindsio, Sauna e Banho Turco...............ooiiii 31,00€
Piscina Reformados, Gindsio Especial, Sauna e Banho Turco............c.c.occiiiiii 26,00€

Piscina Reformados, Sala LiVIe. . ..oovviniiiii e eeeeereeeeeeeeesee e revssasssennnesernnsesrneneenn 25, 00€

Piscina Reformados, 1 Aula Natagfo. ... 23,00€
Piscina Reformados, 2 Aulas Natagh0. . ..ot i e e eeena 28,00€
Piscina Reformados, 1 Aula Hidroginastica...........c.coooiiiiiiiiiiiiiiiii i, 23,00€
Piscina Reformados, 2 Aulas Hidro@inAStica. ............couuueivuuiniiiiinerereinee e e eeeeaaaeeeananne 28,00€
Piscina Reformados, 3 Aulas HIdroginastiCa. ... .oouveininrinr it 33,00€
Piscina Reformados, 1 Aula Hidrobike.............cooo i 24,00€
Piscina Reformados, 2 Aulas Hidrobike......... U 31,00€
Piscina Reformados, 3 Aulas HidrobiKe . .. ..o e et eienans 36,00€
Piscina Reformados, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ...................... 19,00€
Piscina Reformados, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ..................... 21,00€
Piscina Reformados, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWERFIT ..................... 23,00€
Piscina Reformados, 1 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT....................... 20,00€

Piscina Reformados, 2 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT.....................23,00€
Piscina Reformados, 3 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT.......................24,00€

Mens. Ginasio Ilim. Sauna e Banho Turco, Sala Livre. ... e 35,00€
Mens. Ginasio Ilim. Sauna e Banho Turco, 1 Aula Natagf0.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiie. 33,00€
Mens. Ginasio Ilim. Sauna e Banho Turco, 2 Aulas Natago..... ..o 35,00€
Mens. Ginasio Ilim. Sauna e Banho Turco, 1 Aula Hidrogindstica....................oooiinn 33,00€
Mens. Gindsio Ilim. Sauna e Banho Turco, 2 Aulas Hidrogindstica..............oooveiiiviiiiinianae. 35,00€
Mens. Ginasio Ilim. Sauna e Banho Turco, 3 Aulas Hidrogindstica.................coeeiiiiinnnnnnns 38,00€
Mens. Gindsio Ilim. Sauna e Banho Turco, 1 Aula Hidrobike. ..., 34,00€
Mens. Gindsio Ilim. Sauna e Banho Turco, 2 Aulas Hidrobike..............ooooii i, 37,00€
Mens. Gindsio Ilim. Sauna e Banho Turco, 3 Aulas Hidrobike............c.oooiiiiiiii i 41,00€
Mens. Gindsio Ilim. Sauna e Banho Turco, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESSZ/9 (1)’0O€WER
) S S ,




Mens. Gindsio Ilim. Sauna e Banho Turco, 2 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT

veivenene....33,00€
Mens. Ginasio Ilim. Sauna e Banho Turco, 3 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT

reeiee..34,00€
Sala Livre, Piscina+Gindsio+Banho Turco/ Sauna. .......c.ooiiiiriiiiir i e 43,00€
Sala Livre, 1T Aula Natagho. .. ..oeoiiii it e e e e e r et e e e e e s ine e 28,00€
Sala Livre, 2 Aulas Natagho......uiuiiie it e e e ettt e e et vt 30,00€
Sala Livre, 1 Aula HIdroginastiCa. . .......ovuieineaiee ittt et et ettt 28,00€
Sala Livre, 2 Aulas HidroginastiCa. . ......ovovieenes et 30,00€
Sala Livre, 3 Aulas HidroginastiCa. . ......ovvvieritine et s e et e et e e e 33,00€
SalaLivre, 1 Aula HIArobiKe. ..ot e e 29,00€
Sala Livre, 2 Aulas HIAroDIKe . ..o i e e 32,00€
Sala Livre, 3 Aulas Hidrobike................................‘ ................................................... 38,00€
1 Aula Natagio, Piscina, Gindsio, Sauna e Banho Turco..........c..oovviiiiiiiiiiii e 38,00€
1 Aula Natacfo, 1 Aula HidroginastiCa. ......uiurineeei ettt et e e 23,00€
1 Aula Natac3o, 2 Aulas Hidrogindstica......... S PPN 28,00€
1 Aula Natagdo, 3 Aulas HidroginaStiCa. .......ooevuiiii e 33,00€
1 Aula Natag@o, 1 Aula HidrobiKe. ... ... e 26,00€
1 Aula Natagfo, 2 Aulas HIArobIKe. ... ... e aa 31,00€
1 Aula Natacfo, 3 Aulas HidrobiKe. ... ..o.ooiniiiii it 36,00€
1 Aula Natagdo, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWERFIT .................c..... 19,00€
1 Aula Natacfo, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWERFIT ........c.c.cociviinnn.. 21,00€
1 Aula Natagio, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ...........cooovvvnnni. 23,00€
1 Aula Natacdo, 1 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTALFIT .............. ................. 20,00€
1 Aula Natagdo, 2 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT ....ccoovniviiiinec e 23,00€
1 Aula Natacdo, 3 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT ..cocooininiiee e 26,00€
2 Aulas Natagao, Piscina, Gindsio, Sauna e Banho TUrco........cooooviviiiiiiiiiiiiiniiiiniii e 40,00€
2 Aulas Natag@0, 1 Aula HidroginastiCa. ... .. ..oiiii it e 28,00€
2 Aulas Natago, 2 Aulas HidrogindstiCa. ........couv i 30,CO€
2 Aulas Natacdo, 3 Aulas Hidrogindstica..............0.cccooeeeiiinne, e 35,00€
2 Aulas Natagdo, 1 Aula Hidrobike........o.oiiiiiiii e 29,00€
2 Aulas Natago, 2 Aulas HidrobiKe......o.ooeiiiiiiii e 33,00€
2 Aulas Nataggio, 3 Aulas HidrobiKe......o.oooiiiiiii e 38,00€
2 Aulas Natagdo, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWERFIT ... 24.,00€
2 Aulas Natagdo, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWERFIT ...................... 26,00€

o
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2 Aulas Natagdo, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT
2 Aulas Natacdo, 1 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT ....oovooeooeeveccceree e,
2 Aulas Natagdo, 2 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT
2 Aulas Natacdo, 3 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT

Piscina, Gindsio, Sauna e Banho Turco, 1 Aula Hidrogindstica..............ccviiiiiiiiiiininnniniien

Piscina, Gindsio, Sauna e Banho Turco, 2 Aulas Hidrogindstica..............ccooviiiiiiiniiiiinnnninon

Piscina, Ginasio, Sauna e Banho Turco, 3 Aulas Hidrogindstica. ................ooiiiiiiiiiiii i

Piscina, Gindsio, Sauna e Banho Turco, 1 Aula Hidrobike..............c.ociiiiiiiiiiiiii

Piscina, Gindsio, Sauna e Banho Turco, 2 Aulas Hidrobike..............c...o s

Piscina, Gindsio, Sauna e Banho Turco, 3 Aulas Hidrobike............c.coooiiiii

Piscina, Gindsio, Sauna e Banho Turco, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER
............................................................................................................................ 34,00€
Piscina, Gindsio, Sauna e Banho Turco, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER
............................................................................................................................ 36,00€
Piscina, Gindsio, Sauna e Banho Turco, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER
............................................................................................................................ 38,00€
Piscina, Gindsio, Sauna e Banho Turco, 1 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL
............................................................................................................................ 35,00€
Piscina, Gindsio, Sauna e Banho Turco, 2 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL
............................................................................................................................ 38,00€
Piscina, Gindsio, Sauna e Banho Turco, 3 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL
............................................................................................................................ 39,00€
1 Aula Hidroginastica, 1 Aula Hidrobike....... el 26,00€
1 Aula Hidroginastica, 2 Aulas Hidrobike..............oii i 31,00€
1 Aula Hidrogindstica, 3 Aulas Hidrobike. ... 36,00€
1 Aula Hidroginastica, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT .................... 19,00€
1 Aula Hidrogindstica, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT .................. 21,00€
1 Aula Hidroginastica, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT .................. 23,00€
1 Aula Hidrogindstica, 1 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT .....cccccveinincnenn 18,00€
1 Aula Hidrogin4stica, 2 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT .......c.cooorvnnn.. 23,00€
1 Aula Hidrogindstica, 3 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT .....cccccceeenenen 26,00€
2 Aulas Hidrogindstica, 1 Aula Hidrobike..........oooiiiii i e 29,00€
2 Aulas Hidroginastica, 2 Aulas HidrobiKe........cooooiiiiiiiiiii e 33,00€
2 Aulas Hidroginastica, 3 Aulas HIdrobike. ... ..., 38,00€
2 Aulas Hidroginéstica, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT .................. 24,00€
2 Aulas Hidrogindstica, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWERFIT .................. 26,00€
2 Aulas Hidroginastica, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWER FIT .................. 28,00€
2 Aulas Hidroginastica, 1 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT ......ccccovneireene. 25,00€
2 Aulas Hidroginastica, 2 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT ....ccevvrcnneeen. 28,00€
2 Aulas Hidrogindstica, 3 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT .....cccccceieee. 29,00€

FIT

FIT

FIT

FIT

FIT

FIT




3 Aulas Hidrogindstica, 1 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT ......occcvvinnne 30,00€

3 Aulas Hidroginastica, 2 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT ....ccccoceoeeneee. 33,00€
3 Aulas Hidrogindstica, 3 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT ........cocvvueeen. 34,00€
1 Aula Hidrobike, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT ........ccoviiennnl 22,00€
1 Aula Hidrobike, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT .........c.cooivini. 24,00€
1 Aula Hidrobike, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT .......c.ococveninne. 26,00€
1 Aula Hidrobike, 1 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT ....cccooiiiiirercene 23,00€
1 Aula Hidrobike, 2 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT .....cccooonviiniiccn, 26,00€
1 Aula Hidrobike, 3 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT .....ccccoovconcvnnnicne 27,00€
2 Aulas Hidrobike, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ................... ... 27,00€
2 Aulas Hidrobike, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWERFIT ....................... 29,00€
2 Aulas Hidrobike, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT ...........cocoeene. 31,00€
2 Aulas Hidrobike, 1 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT .....cccooooniiiiinen, 28,00€
2 Aulas Hidrobike, 2 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT ...coocooiiniine, 31,00€
2 Aulas Hidrobike, 3 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT ...cocviiciiiee 32,00€
3 Aulas Hidrobike, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ................oon 32,00€
3 Aulas Hidrobike, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ...................... 34,00€
3 Aulas Hidrobike, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT .............c.cooee 36,00€
3 Aulas Hidrobike, 1 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT ....ccoeviiiiieeee, 33,00€
3 Aulas Hidrobike, 2 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT .....cccooviiiiiirenens 36,00€
3 Aulas Hidrobike, 3 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/ TOTAL FIT ......... rerre e 37,00€

1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT, 1 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/
TOTAL FIT ..ottt se et ere e sern e 14,00€

1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT, 2 Aulas JUMP/ TOTALJUMPING/ FITBALL/
TOTAL FIT ..ottt et e s et et enen 19,00€

2 Aulas Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT, 2 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/
FITBALL/ TOTAL FIT oottt n st s s an o menneneseenen 21,00€

2 Aulas Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT, 3 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/
FITBALL/ TOTAL FIT ..ottt sttt ettt en st con e srene s sesene e eneesnesnesennee 24,00€




3 Aulas Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT, 3 Aula JUMP/ TOTALJUMPING/
FITBALL/ TOTAL FIT

....................................................................................................................... 26,00€
14 — Piscinas Exteriores — Egoca Balnear
(isento até aos 4 anos)
e  Ingresso didrio Adultos .......oeiiiiiiiiii e 3,50€

e Ingresso didrio Criangas..........cooiviiiiiiiiiieiiiiiccsencneercnresreseeseesseeeeenenreenes 2,00€

o (Caderneta 10 Acessos

........................................................................ 30,00€
e Bilhete “Happy Hour” (das 17h00 as 19h00)
= AdUIOS ot e e 2,00€
= CIIANGAS .ottt et ettt et et et et 1,00€
e  Grupos Escolares, Centros Sociais, Juntas de Freguesia e
Outros (mais de 5 utilizadores em simultineo):
- Por periodo (manh@ ou tarde) ........c.coeveiiiiiiiiiii e 1,50€
DA compPleto. ..o 2,00€

Nota: Preco por utilizador, incluindo monitores.
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Hano de Bhividades o Orgamento 2019 Y

U n/

Nave Principal do Pavilhdao Municipal de Pagos de Ferreira

Pavilhdo Municipal de Modelos

Pavilhao da Escola Secundaria de Freamunde

Pavilhdao da Escola EB 2/3 de Meixomil

Nave Anexa do Pavithao Municipal de Pagos de Ferreira

Polivalente Exterior do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira

Pavilhdo da Escola EB 2/3 de Frazao

Pavithao da Escola EB 2/3 de Eiriz

Pavilhdo da Escola EB 2/3 de Freamunde

Pavilhdo da Escola Secundaria de Pagos de Ferreira

Polivalente da Escola Secundaria de Pagos de Ferreira

Polivalentes Desportivos dos Centros Escolares

Sala de Manutengdo do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira

Sala de Manutencao do Pavilhdo da Escola EB 2/3 de Eiriz

Sala de Manutengao do Pavilhdo da Escola EB 2/3 de Frazdo

SRR |W| W[ WIW[W][W]W [N | =k -

Court Ténis do Pavilhao Municipal de Pacos de Ferreira®

) A Escolas

A Associagées Humanitdrias e Sociais

A Fundo Social da CMPF

B1 Clubes Federados com pratica de competicao utilizando os recintos para o efeito

B2 Clubes Federados - utilizagées pontuais sem respeitar o tempo de solicitagéo (5 dias tteis)
-~ B3 Competigdes Oficiais ‘

B4 Clubes Federados - Treino/Jogo fora do horario estabelecido (Domingos, Feriados, etc.)

C Associagoes Desportivas — atividade fisica orientada '

D Grupos informais

=

i 7

Espaco Desportivo

Espaco Desportivo

2 3 2

1,15 € - €

3

0,90€ | 0,60€

230€

2,05€

14,00 €

11,00 € | 10,00 € 6,00 €

30,00 €

25,00 €

22,50 € 6,80 €

Banhos: 1,15€

14,50 €

*Para as modalidades de Ténis e Badminton aplica-se o prego de 5,80€.

SPACOS

ENLSA ul

Espaco Desportivo.

1 2 3 4
290€ | 2,60€ | 225€ | 1,50€
7,20€ | 6,40€ | 560€ | 3,75¢€
860€ | 7,70€ | 6,75€ | 4,50¢€
17,25 € | 15,40 € | 13,50 € | 9,00 €
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III - Alugueres

Piscina

Tanque grande

Uma pista/hora.........ocoioiiiiiii e

Tanque pequeno

Uma pista/hora. ........cooiiiiiiiii

Grupos/clubes com utilizaco didria no tanque grande/més

*(6 pistas)

Par de Balizas

De 1 a 4 fins-de-semana (valor por fim-de-semana) ..........................

Mais de 4 fins-de-semana (valor por fim-de-semana adicional) ............

Aparelhagem Sonora

Por cada dia completo ........oooiiiiii e
Pormanha /tarde ............coooi R

PO MOTa . s

Palco

10 FIM-de-SemMana ... e e

2° Fim-de-Semana € SEZUINLES. ........vouiuininit et ciee e aeanaeans

Transporte de alunos no ambito do Desporto Escolar

Por cada viagem efetuada ...

Aluguer sala de Aerdbica (Por HOra) .........cooooiiiiniieiiiiiiiiieieeenn.

* Com utilizagfio dos equipamentos disponiveis na sala, acresce 2,50€ por hora.

Outros alugueres (M2/dia) ..o e

Notas:
. Adultos — a partir dos 14 anos, inclusive.
. Criangas — dos 5 aos 13 anos

. Bebés — até aos 4anos

/ N,
v @

240,00€

17,40€
11,60€

116,10€
58,05 €
11,61€

696,25€
417,75€

17,40€

5,00€

20,00€

Obs. Qualquer questdo ndo prevista nesta tabela de precos serd resolvida/tratada pela Administragio da empresa.
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relacdo ao seu ‘mercado concorrencial’. Estes precos mantém-se estaveis para 2619, pelo que

acreditamos poder manter o nivel de ades&o conseguido em 2017 e 2018 e sustentar os resultados
positivos conseguidos entdo. Contudo, serd de notar o forte investimento feito por concorrentes
particulares, nomeadamente na abertura de gindsios privados e a praticar pregos aguerridos, que
podem vir a criar algumas dificuldades na angariag@o de novos utentes e, quicd, na manutengdo dos

atuais utentes do nosso espago.

Banca — Financiamentos obtidos

Considerando o acordo estabelecido com a Caixa de Crédito Agricola Mtuo — Balgao de Pagos de
Ferreira, com a qual mantinhamos uma divida de 400 mil euros, a Gespagos tem cumprido
integralmente essa obriga¢@o de pagar mensalmente uma prestacéo de 5 mil euros, acreditando que

chegaremos ao fim do exercicio de 2019 com uma divida de apenas 130 mil euros.

Evolucao operacional da empresa

Em virtude dos objectivos delineados, € expectativa deste Conselho de Administragdo que a atividade
da Gespagos continue a registar um incremento na qualidade e variedade dos servigos prestados e a

rentabilizar de forma cada vez mais eficiente a utilizagao e gestao dos recursos de que dispde.

0O sucesso desta evolugdo, e em concreto do atual conjunto de equipamentos gerido pela empresa,
dependerd, para além de outras condicionantes, da manutengdo do cardcter piblico do servico
prestado e, consequentémente, da continuidade do apoio da C&mara Municipal de Pagos de Ferreira
aos projectos desenvolvidos, apresentados e implementados, nomeadamente alargando o ambito dos
protocolos, de carécter social, no sentido de rentabilizar os espagos disponiveis em periodos de

menor utilizaggo.

Os principais investimentos que este Conselho de Administragdo propde que sejam realizados nos
proximos 3 anos, nomeadamente na resolugdo de problemas associados a manutengéo dos edificios
e o melhoramento dos equipamentos do nosso gindsio, bem como a substituicido de algumas
maquinas que estdo obsoletas e no estado atual ndo conseguem desempenhar as fungdes para as
quais foram adquiridas, vém também ao encontro dos objectivos apresentados supra e esperamos

que isso seja possivel ja para 2019/2020.
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imediatos e importantes para a continuidade de uma evolugdo operacional favordve) dé empresa,
nomeadamente quanto & sua imagem interior transmitindo um grau de confianca e dedicagdo aos
nossos utentes, implicando sobretudo a pintura de paredes, reparagdo dos tetos e do piso interior e

exterior que da acesso as piscinas exteriores de Pagos de Ferreira.
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FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2019 2020
ELECTRICIDADE 96 000 87720
COMBUSTIVEIS 1500 1600
AGUA 42000 42840
OUTROS FLUIDOS 50 000 51000
OUTROS COMBUSTIVEIS 80 000 81500
MATERIAL DE ESCRITORIO 5000 5100
RENDAS E ALUGUERES 0 0
FERRAMENTAS DE DESGASTE RAPIDO 35000 35700
COMUNICACOES 4000 4080
SEGUROS 15000 15300
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0 0
CONSERVAGAO E REPARACAO 60000 61200
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 40000 40 800
HONORARIOS 30 000 30 600
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 15000 15300
OQUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 8 000 8160
TOTAL DE FORN. E SERV. EXTERNOS 481 500 480 900
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1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

RENDIMENTOS £ GANHOS % 2020

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 458 991 467 418
SUBSIDIOS A EXPLORACAO ) 1504 390 1538 568
GANHOS/PERDAS IMPUTADOS A EMPRESAS SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E

EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS 0 0
VARIACAO NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO 0 0
TRABALHOS P/ PROPRIA ENTIDADE 0 0
CMVM.C. 0 0
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 481500 480 900
GASTOS COM O PESSOAL 1071 564 1125142
AJUSTAMENTOS DE INVENTARIOS (PERDAS/REVERSOES) 0 0
IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES) 20000 0
PROVISOES (AUMENTOS/REDUCOES) 0 0
AUMENTOS/REDUCOES DE JUSTO VALOR 0 0
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 254172 234 959
OUTROS GASTOS E PERDAS 25000 25000
RESULULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 619 489 609 902
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAQ E DE AMORTIZACAC 530131 493 128
IMPARIDADE DE ACTIVOS DEPRECIAVEIS/AMORTIZAVEIS (PERDAS/REVERSOES) 0 0
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 89 358 116 774
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 0 0
JUROS E GASTOS SIMILARES OBTIDOS 25000 35000
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 64 358 81 774
IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTOS DO PERIODO 15 492 20 108
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 48 866 61 666
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2. DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIOS

By DR SN R 0 o
GESPAC!
G G m% B oA

o i B SR =

DESCRICAO
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais: 2019
Recebimentos de clientes 2 458 909 2 385780
Pagamentos a fornecedores -693 960 -537 241
| Pagamentos ao pessoal -1 071564 -1125142
Caixa gerado pelas operagdes 693 385 723 396
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento -3 563 -44 471
Qutros recebimentos/pagamentos -542 987 -553 641
Fluxo de caixa das atividades operacionais -146 835 125 285
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos tangiveis 0 0
"1 Ativos Intangiveis 0 0
Investimentos Financeiros 0 0
Outros Ativos 0 0
Recebimentos provenientes de:
Ativos Fixos tangiveis 0 0
Ativos Intangiveis 0 0
Investimentos Financeiros 0 0
Outros Ativos 0 0
Subsidios de investimento 0 0
Juros e rendimentos similares 0 0
‘Dividendos 0 0
Fluxos de caixa das atividades de investimento 0 0
Fluxo de Caixa das Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 0
Realizagao de capitais e de outros instrumentos do capital préprio 0
Cobertura de prejuizos 0 0
Doacgées 0 0
Outras operagbes de financiamento 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -60 000 -60 000
Juros e gastos similares -25 000 -35 000
Dividendos 0 0
Redugéo de capitais e de outros instrumentos do capital proprio 0 0
Outras operagbes de financiamento 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 85 000 -85 000
Variagao de caixa e seus equivalentes 61835 30 285
Efeito das diferencas de cambio 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2211 64 046
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 64 046 94 330
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3. BALANCO
BALANCO PREVISIONAL 2019 020

ACTIVO

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangivels 98979931 9404865
Propriedades de investimento 0 0
Goodwill 0 0
Ativos intangiveis 0 0
Ativos biolégicos 0 0
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0 0
Parficipagdes financeiras - outros métodos 0 0
Acionistas/scios 0 0
Outros ativos financeiros 0 0
Ativos por impostos diferidos 24 877 21 693

9922871 | 9426558

Ativo Corrente

Inventdarios 0 0
Ativos bioldgicos 0 0
Clientes 16932181 1981252
Adiantamentos a fornecedores 0 0
Estados e outros entes publicos 15250 21 5655
Acionistas/sécios 0 0
Outras contas a receber 0 0
Diferimentos 2580 2750
Ativos financeiros detidos para negociacdo 0 0
Ouftros ativos financeiros 0 “ 0
Ativos n@o correntes detidos para venda 0 0
Caixa e depdsitos bancarios 64 046 94 330

1775064 2099888

TOTAL DO ACTIVO | 11 697 935 | 11 526 446
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BALANCO PREVISIONAL 2019 20 /
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 11358 894‘ 11 358 894
Acdes (quotas) préprias 0 0
Qutros instrumentos de capital préprio 0 0
Prémios de emissdo o] 0
Reservas legais 0 0
Outras reservas 0 0
Resultados fransitados -620886( -471070
Ajustamentos em ativos financeiros 0 0
Excedentes de revalorizacdo 0 0
Outras variacdes no capital préprio 284 850 180 Q46
Resultado liguido do periodo 48 866 61 666
Interesses minoritdrios 0 0
TOTAL DO CAPITAL PRORIO 1117202411099 786
PROVISOES P/ OUTROS RISCOS E ENC.
Passivo ndo corrente
Provisdes 0 0
Financiamentos obtidos 0 0
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0 0
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar 85 085 45088
85 085 45 088
Passivo Corrente
Fornecedores 100 231 95 459
Adiom‘omen‘ros de clientes 0] I 0
Estado e outros entfes publicos 46 879 43 577
Acionistas/sdcios 0 0
Financiamentos obtidos 130 000 70 000
Outras contas a pagar 162716 171 636
Diferimentos 1000 1000
Passivos financeiros detidos para negociacdo 0 0
Outros passivos financeiros 0 0
Passivos ndo correntes detidos para venda 0 0
440 826 381 572
TOTAL DO PASSIVO 5256 911 426 660
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 11697 935 11 526 446
Sy 2 e
/ oy P4 3;
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2019

Introducéo

Nos termos da alinea j) do nimero 6 do artigo 25.°, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
procedemos a revisao dos Instrumentos de Gestao Previsional da Gespagos - Gestao de
Equipamentos Municipais, EM, SA (a Entidade) relativos a 2019, que compreendem o Plano de
atividades, o Balango previsional, a Demonstracao de resultados e a Demonstracao dos fluxos de
caixa, incluindo os pressupostos em que se basearam, 0s quais se encontram descritos no Plano
de Atividades e Orcamento 2019.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgio de gestao a preparacio e apresentacao de Instrumentos de
Gestao Previsional e a divulgacado dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se
baseiam. Estes Instrumentos de Gestao Previsional sao preparados nos termos exigidos pela
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na
preparacao dos Instrumentos de Gestao Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a
apresentacao dos Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatorio.
O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) - Exame de Informacao Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opiniao

Baseado na nossa avaliagcdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido a projecao esta devidamente preparada com base nos
pressupostos e esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.
Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serao provavelmente diferentes dos previstos e as
variacoes poderao ser materialmente relevantes.

Porto, 18 de outubro de 2018
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Paulo Jorge de Sousa Ferreira, em representacao de
BDO & Associados, SROC, Lda.
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